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BIENVENIDA INSTITUCIONAL

® BIENVENIDA
INSTITUCIONAL

"Tres ponencias introductorias dieron inicio al IV Foro de la Alianza
para la FP Dual. A continuacién se destacan los principales conte-
nidos de los discursos.

FRANCISCO SALADO

Vicepresidente de la Diputacion de Mdlaga

La Diputacion de Malaga ha entrado a formar parte de las entidades asociadas a
la Alianza para la FP Dual mediante un plan especifico de FP Dual. Con la firma
de este acuerdo lo que se pretende es mejorar la empleabilidad de los jovenes.
Este proyecto proporcionara a los alumnos la posibilidad de trabajar y estudiar
al mismo tiempo ampliando notablemente su experiencia, profundizando sus co-
nocimientos y mejorando sus competencias para facilitar el acceso al mercado
laboral. Para ello, se ampliara el nimero de aprendices de FP Dual que se forman
actualmente en nuestra oficina de la Diputacion de Malaga, acogiendo a 26 nue-
vos alumnos con siete titulaciones distintas de cara el préximo curso de 2019-
2020: Administracion, Electricidad, Electronica, Edificacion, Igualdad de género
y Proyectos de obra civil. Ademas, se pretende que el sector agroalimentario ma-
lagueno, junto a la marca Sabor a Mélaga, se introduzca en la FP Dual. Para ello,
se cuenta con un total de nueve centros, como el colegio San Bartolomé, las es-
cuelas profesionales Sagrada Familia, el instituto La Rosaleda, la escuela Ave Ma-
ria, el centro docente Santa Marfa de los Angeles, el instituto politécnico Jesus
Marin, el colegio de La Asuncién, el instituto Ben Gabirol y San José. La duracion
de la formacién en estas instituciones sera de dos anos. La Formacién Profesio-
nal gana prestigio, afortunadamente, y casi iguala al Bachillerato en nimero de
alumnado. La oferta, en este curso, ha llegado alas 22.400 plazas. La demanda se
incrementa, de modo que las administraciones publicas deben igualar y ampliar
la oferta. La FP Dual facilita el acceso al mundo laboral, como ya esta ampliamen-
te demostrado, de modo que se ha de trabajar en este sentido.



https://youtu.be/4Kd6duyyfew?t=271
https://www.youtube.com/watch?v=4Kd6duyyfew
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MARIANO CARBALLO
Director de INCUAL y representante del Ministerio de Educacion y FP

La FP Dual es algorelativamente nuevo en nuestro pais. Nace en el ano 2012 con
una regulacion conjunta con el Ministerio de Trabajo en relacién con el contrato
de Formacién y Aprendizaje. Un aflo mas tarde, en 2013, la Lomce introduce un
articulo, el 22 bis, en el que reconocia de manera explicita ala FP Dual como una
modalidad de oferta y ademas obligaba al Gobierno a desarrollar un reglamen-
to especifico. Sin embargo, el Ministerio de Educacion del Estado alin no lo ha
llevado a término. Por eso, las Comunidades Auténomas han ido desarrollando
modelos propios, adaptados a las necesidades de cada comunidad. Sin embar-
go el Gobierno central debe redactar una regulacion normativa, pero no puede
importarlade otros paises porque Espana tiene unas caracteristicas muy espe-
cificas. Es un pais de pymes, de servicios, con una gran descentralizacién en la
Administracion publica; ofrece 26 familias profesionales, con 166 titulos y 668
cualificaciones de multiples sectores. Se necesita un disefio especifico que resul-
te atractivo para las empresas, para los centros y también para los alumnos. En
estos momentos, el ministerio esté trabajando en una regulacién basada en la
experiencia de los proyectos que han venido desarrollando las diferentes Comu-
nidades Autonomas durante estos afos, trabajo que sin duda se respetara. El mo-
delo tiene que ser flexible, debido a la peculiaridad de nuestro tejido productivo
y empresarial. Por lo tanto, para cubrir las necesidades de este tejido, se debe
publicitar la FP Dual, sobre todo de Grado Medio, como una opcién formativa de
éxito tanto o méas efectiva que el Bachillerato. Por otro lado, a las empresas se les
ha de facilitar todas las herramientas para que se convenzan de que apostar por
la FP Dual constituye una ventaja. Del mismo modo, se ha de proporcionar herra-
mientas a los centros educativos para que se les facilite la implantacién de esta
opcién formativa. En estos momentos, v junto a la Fundacién Bertelsmann, esta-
mos planteando un anélisis de los sectores productivos en aspectos tales como
la capacidad de absorber alumnado en FP Dual, asi como qué tipo de FP Dual se
adapta mejor a cada uno de los sectores. Para ello estamos dialogando con todos
los agentes implicados, como camaras de Comercio, oficinas de Empleo, etcétera.
El objetivo consiste en llegar aun modelo idéneo de FP Dual y que ese modelo se
consolide y adquiera otros tintes tan importantes como la internacionalizacion,
la movilidad, la transferencia del conocimiento y, por supuesto, la mejora de la
insercion laboral. Todos los actores deben plantearse como se puede contribuir
a lamejora de la implantacion de la FP Dual. En este sentido, una de las labores
mas urgentes es dar a conocer esta opcion de formacion, porque es alin una gran
desconocida.


https://youtu.be/4Kd6duyyfew?t=651
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MANUEL ALCAIDE

Secretario general de Educacion y Formacion
Profesional de la Junta de Andalucia

La Consejeria de Educacion tiene un convenio con la Fundacién Bertelsmann
del que estamos profundamente satisfechos, pues la Fundacién es la encargada
de difundir e informar a las empresas de las ventajas de la FP Dual. En el curso
2012-2013, es decir, cuando en Andalucia se inicio la convocatoria de proyectos
para desarrollarlos por primera vez, habia 12 proyectos, 207 alumnos, 87 em-
presas y 10 centros educativos. En el transcurso de cinco anos, hasta el curso
2018-2019, estas cifras han crecido de forma exponencial: 411 proyectos, mas
de 5.000 alumnos, algo mas de 4.200 empresas y 205 centros educativos. Aun-
que, sinduda, ain queda mucho por hacer. Hoy en dia, 147.000 alumnos han ele-
gido la Formacién Profesional, cifra que supera, por segundo afo consecutivo, la
cantidad de jévenes que eligen Bachillerato, y eso sucede a pesar de que no siem-
pre es posible ofrecer la cantidad de plazas de FP que se solicitan. Este ano, se
han ofertado 79.500 plazas, lo que significa un incremento de 1.300 plazas mas
que el ano anterior. También se ofertan cuatro titulaciones nuevas, entre ellas
Técnico en montaje de estructuras e instalaciones de sistemas aeronduticos, una
novedad en todo el Estado espafol, en un centro educativo de Sevillay otro en
la provincia de Cadiz. Desde la Consejeria creemos que la elevada demanda de
FP en nuestra Comunidad Autdonoma se debe a varios motivos, pero el mas im-
portante es el reconocimiento social que tiene la FP hoy en dia, y esto se debe a
la labor de los centros educativos y su profesorado y gracias también a que las
propuestas que llegan de la Administracion al tejido productivo andaluz han teni-
do una buena acogida. También ha influido la cantidad de solicitudes de muchas
de las personas que, con la crisis, perdieron sus puestos de trabajo y han querido
reciclarse y ponerse al dia. Puede que también haya influido la mayor exigencia
por parte de las empresas, pues saben que pueden contar con trabajadores de
mejor cualificaciéon y asi mejorar su sistema de produccion o disminuir el nime-
ro de accidentes laborales. En estos momentos, la Junta de Andalucia pretende
crear una oferta especifica de FP, en unos casos completay en otros parcial, para
aquella poblacion activa que la solicita. Se pretende crear una formacion especi-
fica, y que esta permita completar los procedimientos de acreditacion profesio-
nal, es decir, cuando una persona tiene experiencia profesional pero no dispone
de la titulacion que respalde esas competencias profesionales. El sistema de FP
en Andalucia funciona, estd comprometido con el tejido empresarial y contamos
con un apoyo importantisimo del profesorado y de los equipos directivos de los
centros docentes, asi como con las organizaciones sindicales.


https://youtu.be/4Kd6duyyfew?t=1407

®© MESA DEBATE
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INAUGURAL
Seis anos de FP Dual
en Espana

En esta mesa inaugural del IV Foro para la Alianza de la FP Dual,
José Maria de Moya pregunt6 a los ponentes sobre el presente y el
futuro de la FP Dual y los retos a los que se enfrenta para conse-
guir implantar una FP Dual de calidad.

Modera: José Maria de Moya, director del periddico Magisterio

JOSE LUIS BONET

Presidente de la Cdmara de Comercio de Espana

Espafahadado un salto gigantesco, no cabe duda. Pero aun tiene retos delante
y son muy importantes pues de ellos dependerd el siguiente salto adelante. Los
retos son:

- Laglobalizacion
- Ladigitalizacion

- Laformacion, el talento

Estos tres retos se consiguen con la educacion en todos los ambitos: prime-
ro en valores, el reconocimiento y la concienciacion del esfuerzo; después en
educacion civica y una formacién mas cercana al mundo empresarial, tanto a
nivel universitario como especificamente en Formacién Profesional. Recorde-
mos que Espana es el cuarto pais de OCDE en «ninis», de modo que hay que
facilitarles pasarelas para que esto no siga sucediendo o puedan salir de esa
situacion. Paraello, la FP Dual es la més indicada, pues ofrece teoriay préactica.
Otros aspectos a destacar son el emprendimiento vy la digitalizacion. De modo
que se ha de trabajar en recuperar el prestigio, pues la FP Dual es el futuro a
corto plazo. Este es el camino.


file:
https://www.youtube.com/watch?v=TBF9WlSyYxA
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La FP Dual y las pymes

El futuro de Espana depende de las pymes. Pero se enfrentan a retos como adap-
tarse ala globalizacion y la digitalizacion, para lo que necesitan trabajadores con
formacion especifica en estos &mbitos. De todo el tejido empresarial, el 40% ha
oido hablar de la digitalizacion, pero solo lo practica el 9%. De modo que se ha de
sensibilizar al empresariado en estos términos. Por lo demas, las pymes no deben
desanimarse y deben buscar los apoyos que encontraran en instituciones como
la Administracion publica, las cdmaras de Comercio o la Fundacion Bertelsmann.

FRANCISCO BELIL

Presidente de la Fundacion Princesa de Girona
y Vicepresidente de la Fundacion Bertelsmann

Sise intenta hacer balance, se puede decir que hasta ahora arroja un resultado
positivo, pero el camino que queda por delante es alin muy largo, vy se ha de
recorrer entre todos en estrecha colaboracién. Los retos que se persiguen son:

- Que laFP Dual se conozca mejor.

- Que la calidad sea el objetivo prioritario, basandose para ello en modelos de
otros paises de los que se pueden aprender sus éxitos y evitar los fracasos.

- Se ha de convencer a todo el tejido empresarial, los centros educativos vy los
alumnos de que su implantacion es un asunto estratégico para el futuro de
nuestro pais.

- Se necesitan, ademas, mejoras legislativas que también pueden aprenderse
de otros paises y de estos seis anos de implantacién en Espana.

Todo ello redundara en beneficio para los jovenes que accederan con mayor
facilidad al empleo de calidad.

Requerimientos a las administraciones

Ante todo, tanto la Administracion central como las autonémicas se han de
coordinary comprometerse para introducir en Espana una FP Dual de calidad.
Para ello, se precisan los cambios legislativos adecuados para que la implan-
tacién sea lo mas eficiente posible y obtenga buenos resultados. Ademas, se
han de definir cudles son los minimos que se requieren a nivel estatal, asi como
diferenciar entre FP Dual y FP a secas. Para implantar una formacién dual de
calidad, se tendran que pactar ciertos requisitos, entre ellos la remuneracion
del aprendiz. La remuneracién fomenta el compromiso. También se ha de es-
tablecer una alternancia razonable entre el centro educativo y la empresa a la
hora de dar formacion al aprendiz. Se necesitaran unos tutores de centroy de
empresa cuya formacién sea de calidad, y para ello se deberia establecer una
acreditacion de algun tipo. Se tendra que hacer un seguimiento de la forma-
cion mientras el estudiante estd en la empresa. Las distintas administraciones


file:

deberian apoyar a las pymes en asuntos como la manera de compartir aprendi-
ces, mediante ayudas no tanto econdmicas sino con personal cualificado, como
tutores. También se pueden favorecer alianzas entre pymes y micropymes, vy
facilitar que las empresas grandes impliquen a las pymes de su cadena de valor
enlaFP Dual.. Es decir,hay muchos caminos. Pero tampoco se ha de olvidar que
se necesitara monitorizar todo el desarrollo ademas de publicar la informacion
pertinente con datos relevantes y consensuados en todo el territorio.

JAVIER GONZALEZ PAREJA

Presidente de Bosch Espanay Portugal, y presidente
de la Cdmara de Comercio alemana para Esparia

Para ofrecer una perspectiva, se pueden arrojar cinco datos:
= Enelcurso 2016-2017 el nimero de alumnos de FP Dual en Espafa fue de
24.000, cinco veces méas que cuando empezamos.

- En Espana, al terminar la ESO, unas 693.000 personas eligen Bachillerato y
349.000 a FP de Grado Medio, lo que corresponde a una tasa del 34%. Mien-
tras, en Europa la tasa se aproxima al 50%.

- Laempleabilidad que consigue la FP Dual es del 75%, cifra nada desdenable.

- Enun 37% de los casos, los jévenes que estudian carreras universitarias en
este pals estan sobrecualificados para los trabajos que desempenan. Esto se
traduce, por un lado, en desperdicio del talento y, por otro, en frustracién.

- Afortunadamente, y gracias a la Alianza, 924 entidades, entre las cuales mas
de 500 son empresas, participan en la modalidad dual de formacion.

Sinembargo, de cara al futuro, se pueden enumerar tres retos a los que hacer frente:

- Aumentar el atractivo de la FP Dual.

- Ofrecer mayor nimero de plazas con titulaciones que se adecuen a la reali-
dad del mercado laboral.

- Dotar de mayor agilidad a los proyectos de FP Dual acercando tanto a los
tutores como alos docentes alas empresas.

La FP Dual en Bosch

En 1886, Robert Bosch fundo la empresa después de haber estudiado FP Dual
enel areade Electronicay Mecanica fina en Alemania. En la actualidad, laempre-
sa cuenta con mas de 400.000 personas. Uno de los objetivos de la Fundacion
Bosch es disminuir el desempleo juvenil en Europa, reto que comparte con la
Fundacion Bertelsmann. Anualmente, el grupo Bosch forma a unas 6.600 perso-
nas en modalidad dual, y en Espana, donde la FP Dual se ha implantado hace cua-
tro afnos en seis centros de trabajo, se ha formado a 65 personas hasta la fecha.
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JOSE ANTONIO SARRIA

Presidente de la comision de Formacion de la CEOE

La FP Dual tiene unos precedentes notables en las escuelas de aprendices del
siglo XIX, que desarrollaron una labor extraordinaria, nutriendo todas las necesi-
dades de laindustriay de las empresas en general. La mayoria de los empresarios
se han formado en la FP. En el ano 2012 se implantd la FP Dual en Espanay se
puede afirmar que los resultados parecen positivos, aunque alin es pronto para
analizarlos con objetividad, pues para ello se habria de esperar al menos 10 anos.
Lo fundamental es que cambie la apreciacion social de la FP en general. La For-
macion Profesional no es una via alternativa de segunda clase ni tampoco la que
eligen los menos capacitados, sino mas bien al contrario, es una excelente opor-
tunidad de empleabilidad y precisamente lo que las empresas estadn buscando.
Hoy en dia, la FP Dual representa el 2,6% de toda la Formacion Profesional, de
modo que uno de los retos es ir incrementando esa cifra. Para ello resulta funda-
mental la imagen, pero también la proximidad del mundo empresarial a los cen-
tros educativos para tender los puentes necesarios y que los jovenes fluyan con
facilidad hacia el empleo. En Espana hay un porcentaje de titulados superiores
muy similar al europeo, sin embargo cuenta con muy pocos titulados medios vy
una gran cantidad de personas con escasisimo nivel de formacion. De modo que
uno de los retos es pasar de una estructura de diabolo a una estructura de tonel.
Se dice que estamos en la cuarta Revolucién industrial, y estano es niladel vapor,
ni la del taylorismo, ni la de internet. Esta es la revolucién del talento. La FP de
Grado Superior en Espana es de excelente calidad, lo Unico que falta es acercarla
a las empresas, cuyas necesidades cada dia son distintas. En este momento, el
55% de las empresas no encuentra a los profesionales que necesitan para sus
puestos de trabajo, y sin embargo, el empleo juvenil es altisimo. Esto se ha de
resolver através dela FPyla FP Dual.

La gran empresay la FP Dual

La gran empresa necesita una reglamentacion normativa de la FP Dual que orde-
ney establezca una unidad de criterio para todas las Comunidades Autonomas.
Se ha de determinar cual es el régimen de alternancia entre centro educativo y
empresa, lalabor de los tutores, acordar si se remunera a los aprendices median-
te beca o contrato. Ademas, es imprescindible la participacion de las organizacio-
nes empresariales y las cdmaras de Comercio en el seguimiento de esa FP Dual.
Asimismo se ha de dotar de medios. A la empresa también le interesa que esa
normativa se refiera explicitamente a la formacién en el trabajo, es decir, la for-
macion que se lleva a cabo en la sede de la empresa. Ademas, que se incida en las
acreditaciones profesionales. De manera que todo lo relacionado con la FP Dual
quede bien organizado al menos en los aspectos fundamentales, pues después
cada Comunidad Auténoma aplicara las modificaciones que se adecuen mejor a
sus necesidades especificas. Se necesita una reglamentacion desde el Estado y
una incidencia en el prestigio de este tipo de formacién, porque la FP Dual no es
una moda, viene para quedarse, y es una de las herramientas mas efectivas a la
hora de acabar con el desempleo juvenil.


file:

PONENCIA MAGISTRAL
.a formacion dual
en un mundo conectado

Presentada por: Salvador Lorenzo, gerente de Integracién Profesional de Repsol

INGO THOMAS

Senior Vice President - Office Board of
Management de Robert Bosch GmbH

Ingo Thomas estudio Economia Politica en Alemania y en Estados Unidos, es doc-
tor por el Instituto de Economia Mundial de Alemania (1996) y en 2010 accedio
a Robert Bosch. Es responsable de distintos departamentos, como planificacion de
negocio o desarrollo de negocio, y todos incluyen de una forma u otra el componente
de pensamiento estratégico. Pensamiento estratégico significa, sobre todo, digitali-
zacion y conectividad.

Mas que de digitalizacion, prefiero hablar de mundo conectado, porque la co-
nectividad hace la diferencia. La conectividad a través de internet va a cambiar
nuestro negocioy la forma en que trabajamos. Ademas, también va a modificar
la manera en que se han de cualificar a las personas.

La FP Dual en Bosch

Bosch cuenta con méas de 100 afos de experiencia en la FP Dual. Empezé con
la formacion para aprendices en 1913y, desde entonces, ha formado a mas de
100.000 personas en todo el mundo en esta modalidad. Todos los afios, Bosch
ofrece 1.500 puestos de Formacion Profesional dual solo en Alemania en més
de 30 profesiones distintas. Para Bosch, la formacién dual es una manera alta-
mente efectiva de ofrecer, tanto a estudiantes como a profesionales, conoci-
mientos y capacidades adaptados a las necesidades de nuestra empresa. Cree-
mos que laformacion dual deberiaformar parte de cualquier sistema educativo,
pues mejora notablemente el acceso al mercado de trabajoy ayuda a reducir el
desempleo. Bosch procura transmitir este convencimiento mediante debates
publicos y politicos, ademas de implantar este tipo de formacion en otros pai-
ses. En estos momentos, estamos formando a mas de 7.300 jévenes en més de
30 paises, 2.600 de ellos fuera de Alemania. Evidentemente, todo requiere un
esfuerzo. Los programas se preparan para respetar las condiciones y el marco
legal especifico de cada pais. En paises como China, India, Tailandia, Vietnam
o Turquia, el modelo es muy similar al aleman, es decir, la formacion se lleva a
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https://youtu.be/rkxRXm9OEkA?t=209
https://www.youtube.com/watch?v=rkxRXm9OEkA

cabo tanto en la empresa como en el centro educativo y
se realiza un examen final. En Bosch Espafa, la FP Dual se
establecio en 2014y en estos momentos contamos con 65
aprendices. En Estados Unidos, en concreto en Carolina
del Sur, nuestro modelo se ha convertido en un paradigma
de éxito paratodalaformacién dual en el pais.

La conectividad digital y el
internet de las cosas

Bosch es una compania tecnoldgica lider. Fue fundada en
1896,y adiade hoy, el 96% de las acciones pertenecen ala
Fundacion Robert Boschy el resto a lafamilia Bosch. La ma-
yoriade los beneficios que generala empresa se reinvierten
en la compania. Gran parte de los dividendos los recibe la
fundacién que gestiona los proyectos de educacion, migra-
cion, sanidad vy relaciones internacionales. En el afio 2017,
Bosch estaba formada por 400.000 empleados en todo el
mundo, con un volumen de ventas de 78.000 millones de
euros. El 60% de los productos estan destinados al sector
automotriz. Bosch también esta presente en tecnologia in-
dustrial, bienes de consumo (herramientas, electrodomés-
ticos o accesorios), y es lider en tecnologia de seguridad.
Todo esto forma parte de nuestro historial estratégico.

El mundo estd cambiando. En Bosch hemos pasado por
una fase estratégica en la que analizamos las tendencias
en las que tendriamos que enfocarnos, y el resultado de
nuestra investigacion arroja cinco campos de cambio:

- Conectividad digital
- Automatizacion
- Electrificacion
- Eficiencia energética

- Globalizaciéon

De estos cinco campos, la conectividad es el que tendra el
mayor impacto en nuestra sociedad, empresas y modelos
de negocio. En 2020, 7.000 millones de personas estaran
conectadas, pero también estaran conectados los dispo-
sitivos. Se estima que 50.000 millones de dispositivos es-
tén conectados a internet para 2020. A esto se lo llama el
«internet de las cosas». La conexién tanto de las personas
como de las cosas va a generar una cantidad enorme de
datos, que se conoce como big data. Y toda esa informa-

PONENCIA MAGISTRAL: LA FORMACION DUAL EN UN MUNDO CONECTADO

cién se puede utilizar para favorecer y beneficiar a nues-
tros clientes, para crear mejores productos y servicios o
para pensar nuevos modelos de negocio. Esta tendencia
no solo le concierne a las compaiiias tecnolégicas, como
Bosch, sino que nos afectara a todos. Hoy sabemos que
muchos dispositivos que hoy consideramos «tontos» se
van a convertir en inteligentes.

Existen dos leyes: la ley Moore vy la ley Nielsen. En 1965,
Gordon Moore, el cofundador de Intel, predijo que el
numero de transistores en circuitos integrados se dupli-
carfa aproximadamente cada 18 meses. Eso arroja como
resultado ordenadores cada vez mas potentes y mas eco-
nomicos. La ley de Nielsen, por otro lado, afirma que la
velocidad de banda ancha que puede ser transferida por
internet se duplica cada 21 meses. Esto implica que cada
vez més dispositivos pueden comunicarse unos con otros
a una velocidad cada vez mayor. Hoy en dia, puede anadir-
se un sensor a cualquier herramienta vy, a través del inter-
net de las cosas, se pueden recibir y analizar infinidad de
datos. La combinacién de todo esto nos llevard a nuevos y
mejores productos y servicios, y nuevos modelos de nego-
cio. De modo que la conectividad digital va a cambiar nues-
travida de manera rotunda. Cualquier cosa que pueda ser
conectada serd conectada, no cabe duda de ello, con las
importantisimas implicaciones que conlleva.

El impacto sobre nuestro negocio

Desde Bosch, pretendemos que para 2020 todos nuestros
productos estén capacitados para conectarse a través de
la red, y esa es nuestra estrategia. De ese modo, Bosch
pretende también ser lider en servicios, pues a través de
la conectividad de nuestros productos se generaran ven-
tas adicionales. Todo esto nos acercaré a la industria 4.0.
Los transportes y toda la maquinaria implicada estaran co-
nectados, de modo que el proceso logistico resultard mas
eficiente en velocidad, en consumo de recursos naturales
y en produccion. Otro ejemplo es la movilidad conectada,
que significa que los coches van a intercambiar todo tipo
de datos, de manera que se creard un mapa dindmico que
aportara informacion sobre las condiciones de trafico o si
huboun accidente. Toda estainformacion crearavalor ana-
dido para el producto, asi como servicios adicionales. Otro
ejemplo es el de las casas inteligentes, que tendran todos
sus dispositivos conectados (sistemas de calefaccion, luz,
electrodomésticos, ventanas, etcétera), cosa que genera-



réd muchas soluciones. Una casa inteligente, por ejemplo,
detectard ala Ultima persona que sale de la casa, entonces
reducira la calefaccion, apagara la luz, cerrard la ventana,
etcétera. También puede enviar una alerta si alguien entra
en el domicilio. Todas estas cosas tendran un gran impacto
en nuestro negocio y en los puestos de trabajo del futuro.
Los ejemplos expuestos tienen en comun que se generan
datos vy se intercambian entre todos los dispositivos, de
modo que la empresa que vaya a la vanguardia en estas
innovaciones tendra una ventaja competitiva sobre las de-
mas, anadiendo valor a sus productos. Otro ejemplo es la
nueva forma de interaccion entre humanos y maquinas, el
interface entre personas y robots. Robots y personas van
a trabajar conjuntamente, y seremos testigos de nuevas
formas de trabajo colaborativo entre maquinas, robots y
personas.

La inteligencia artificial

La inteligencia artificial es la que permite que todos es-
tos datos sean analizados de forma rapida y eficiente, vy
generar informacion para llevar a cabo un prondstico del
futuro. Esto traera consigo un cambio de paradigma. La in-
teligencia artificial analiza los datos, descubre patrones y
puede llegar a conclusiones independientes del ser huma-
no, esto quiere decir que la maquina aprende. A dia de hoy
aln se esta desarrollando, pero tenemos ya la big data dis-
ponible y estamos esperando a que esta tecnologia exista
para poder aprovechar toda esa informacion. Esto tendra
un gran impacto sobre el tipo de tareas que las personas
llevaran a cabo.

Como formar a las personas
para el mundo conectado

Elinternet de las cosas nos enfrentard a cambios estructu-
rales en toda la sociedad. Y las tareas que hoy en dia llevan
acabolas personas van a cambiar, pues las estandarizadas
y faciles seran automatizadas. Las personas se encargaran
de tareas que estan relacionadas con la creatividad, la in-
novacién, la planificacién, la monitorizacién, conocimien-
tos sociales o comunicacion. Por otro lado, el trabajo sera
mas flexible, de modo que las personas tienen que ser for-
madas para adaptarse a las situaciones cambiantes. Han
de ser més flexibles, abarcar diferentes areas y sectores.
Ademas, deberan conocer la interaccién entre humanos y
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maquinas. Por lo demas, no cabe duda de que el trabajo
serd guiado por las necesidades de los usuarios: se estu-
diardn estas necesidadesy cémo se les puede ofrecer nue-
vos ecosistemas, soluciones conectadas, que generaran
beneficios para los usuarios y los clientes.

;Qué competencias se van
a necesitar en el futuro?

Primero, deberemos adaptarnos al conocimiento técnico
y conocer la arquitectura de las tecnologias de la infor-
macion. Sin embargo, también necesitaremos una mez-
cla o combinacién de conocimientos y capacidades tanto
sociales como cognitivas y comerciales. Esto requiere un
aprendizaje continuado durante toda la vida, cosa que tie-
ne implicaciones no solo para los estudiantes o aprendi-
ces, sino para formadores y educadores. Los formadores
tienen que estar «en forma digital», esto es, estar al dia 'y
formandose regularmente. A veces los alumnos conocen
mejor la tecnologia digital que los profesores. En Bosch,
lo llamamos aprendizaje a la inversa, de manera que son
los jovenes quienes ensenan a los formadores como utili-
zar un smartphone o las redes sociales, por ejemplo. Este
tipo de iniciativas ayuda también al joven a adquirir capaci-
dades sociales, conocimiento y a enfrentarse a preguntas
criticas. Todo esto requiere un entorno moderno para el
aprendizaje que apoye el autoaprendizaje y el aprendizaje
con herramientas digitales. Los formadores se van a con-
vertir en coaches, y eso modificala relacion entre profesor
y aprendiz.

Todos tenemos que formarnos. Solo entonces seremos
capaces de que nuestra compania se convierta en una fa-
brica inteligente. Para todos estos cambios necesitamos
coémplices tales como cdmaras de Comercio, instituciones
que promuevan la formacion dual, centros educativos, et-
cétera.
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® MESA REDONDA
FP Dual andaluza:
cuatro buenas practicas
de centros educativos
vV emMpresas

Moderada por: Maria de los Angeles Blanes, responsable de Formacién de la
Cdmara de Comercio de Mdlaga

@ Antes de comenzar, se proyectd unvideo realizado por la Alianza parala FP Dual donde
se explica qué pueden hacer los miembros de la Alianza para dar a conocer la FP Dual.

En esta mesa redonda del IV Foro para la Alianza de la FP Dual, Maria de
los Angeles Blanes informé que en 2018 fueron aprobados 74 proyectos de
FP Dual en Malaga, frente a los 55 del afio anterior, y que se han renovado
un 94,5% de proyectos, en los que participan 815 alumnos frente a los 641
del afio pasado; 596 empresas, frente a las 355 de 2017, y 29 centros de for-

macidn, frente a los 24 del ano anterior.

RUBEN MILLAN

Director de Recursos Humanos y Comunicacion de QIPRO

Todas las empresas estudian si su estrategia ird vinculada o bien a su producto, o
asuestructura, o asus procesos, etcétera. QIPRO es unaempresa de servicios, y
como toda empresa de servicios su centro estratégico se enfoca en las personas.
El 80% de los costes son las personas vy la aportacion de valor de QIPRO reside
en lo que hacen esas personas. Desde que QIPRO inicié su actividad, se estable-
cieron cudles deberian ser las competencias de estas personas para poder desa-
rrollar la actividad lo mejor posible. Esto nos llevd a preguntarnos qué tenemos
que buscar dentro y qué fuera. Fue cuando nos dimos cuenta de que aquellas
formaciones que desarrolla la FP Dual resultaban ideales para lo que estdbamos
buscando. De hecho nos enfrentdbamos al problema de la sobrecualificacién. Al
principio, el 80% de la composicion de la empresa lo constituian titulados uni-

versitarios, cosa que se traducia en una enorme frustracion de los empleados.
En un plazo de aproximadamente dos anos, el 52% de la plantilla proviene de la
FP Dual. A esto sumamos la creencia de que las empresas deben tener un papel
social muy activo dentro de su entorno. La empresa debe involucrarse mucho
mas, desde la imparticion de masterclass o compartir su conocimiento con los
sectores de formacién, hasta participar en foros de este tipo.
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https://www.youtube.com/watch?v=fIqvcCXsQi4
https://www.youtube.com/watch?v=3H-D0NXIBVs

Alinear la empresa con la FP Dual

Siempre se ha de empezar por la cabeza. El comité de direcciéon debe alinearse, y
para eso se ha de comunicar con frecuencia los beneficios de impartir FP Dual en
laempresa. Se pueden usar nociones como branding, cantera, futuro, renovacion,
oxigenar ala plantilla, etcétera, conceptos todos que deben manejarse con soltu-
ra para convencer y difundir este convencimiento. A partir de entonces, se debe
construir un mensaje coherente, potente y razonado que se transmita a toda la
plantilla. Es sumamente importante que se ofrezca transparencia en todo este
procesoy se valoricen todas las funciones que se llevan a cabo.

La clave del éxito de la FP Dual en QIPRO

Incluso a los promotores del proyecto de FP Dual dentro de la empresa les sor-
prendid que en apenas dos anos se haya producido tal impacto en la compania. Ql-
PRO era consciente de que en este proceso se habia de ir despacio. Por eso se em-
pezo a trabajar con los centros de formacion a través de las practicas curriculares
de FP que se estaban haciendo por entonces. Eso ayudd a trabajar la relacion em-
presa-centro, a formar a los tutores de empresa, a corregir aquellos procesos que
no estaban bien encarrilados, es decir, a planificar el itinerario formativo con mayor
éxito, asicomo también a saber como se debia tratar al aprendiz cuando acudia alas
instalaciones. Esta primera colaboracion con la Formacion Profesional fue un buen
entrenamiento para implantar luego la modalidad dual. Asi alcanzamos un grado de
excelencia bastante importante. Para QIPRO, el factor clave radica en la motivacion
que ha de tener el tutor de empresa. No se ha de olvidar que, al finy al cabo, la
formacion en laempresa se centra en una relacion personal entre tutor y aprendiz.

Principales cuestiones a tener en cuenta a la
hora de valorar un proyecto de FP Dual

Resumiendo, se pueden enumerar cinco cuestiones:

- Encontrar la oportunidad. Esto quiere decir que la empresa debe percibir el
beneficio. La motivaciéon para poner en marcha la formacion dual puede pro-
venir de distintas razones, como percibir un beneficio comercial o social, por
convencimiento, porque los propios empleados lo piden, etcétera, pero siem-
pre se ha de estar convencido de que agrega valor.

— Realizar una buena comunicacion y concienciacion de las ventajas de imple-
mentar la FP Dual en la empresa. Si hay desconocimiento, serd sumamente
complicado poner en marcha un proyecto de FP Dual.

- Invertir tiempo y recursos en formar a la gente, en transmitir el mensaje, en
hacer visitas al centro educativo y trabajar conjuntamente, en informar a to-
dos de los pasos que se estan dando.

- Valorar alos tutores de empresa, que al finy al cabo son los que mas motiva-
dos deben estar para llevar adelante un proyecto de FP Dual.
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- Ser consciente de que poner en marcha un proyecto de este tipo no es estati-
co, se ha de trabajar continuamente para mejorar. En nuestro caso, por ejem-
plo, estamos valorando la intervencion de las familias, pues son los principales
prescriptores.

JUAN CARLOS AMAYA
Coordinador de FP Dual del IES Campanillas

EIIES Campanillas se encuentra en las proximidades del Parque Tecnoldgico de
Andalucia, un entorno productivo ubicado aunos 10 kildmetros de la ciudad de
Malaga, que abarca a unas 600 empresas de todo tamafo, desde multinacio-
nales hasta pymes. Se congregan alli aproximadamente unos 18.000 trabaja-
dores, de los cuales el 65% trabajan en empresas tecnoldgicas. Su importancia
es tal que contribuye al 8% del PIB de la provincia de Malaga. EI IES Campani-
llas imparte ESO, Bachillerato, Formacion Profesional Basica, de Grado Medio
y Grado Superior. Su particularidad es que la FP se imparte fuera del centro
educativo y esta integrada dentro de las instalaciones del Parque Tecnolégi-
co de Andalucia desde hace 20 anos. Es sumamente importante que un centro
educativo esté situado dentro de un entorno productivo. Hace cuatro anos el
|[ES Campanillas comenzdé a impartir la modalidad dual de FP con 11 alumnosy
cuatroempresas, y actualmente son 20 empresasy 70 alumnos los que partici-
pan en este tipo de formacion.

Compatibilidad entre las empresas
y aprendices de FP Dual

Al'lES Campanillas le preocupa bastante el asunto de la seleccion, al igual que la
evaluacién, ambos aspectos fundamentales dentro de la formacién dual. Lo ideal
para el alumno es que realice su recorrido dual en la empresa de la manera mas
optima posible, que le saque el mayor rendimiento, por eso al IES Campanillas le
preocupa la compatibilidad entre aprendiz y empresa, con respecto a su idiosin-
crasiayasus intereses. Para que los alumnos conozcan a las empresas, el institu-
to realiza unas jornadas de presentacion de las mismas.

La internacionalizacion

Otralinea del IES Campanillas es que los alumnos realicen parte de la formacion
en el extranjero. Tenemos convenios con centros educativos de Colonia, en Ale-
mania. Los alumnos, ademés de los conocimientos propios de la formacion, ad-
quieren répidamente una mejora en el conocimiento de otros idiomas, conocen
otras culturas y ganan experiencias de vida inolvidables. Actualmente, muchos
de los aprendices hacen sus estancias en el extranjero en las sedes de las mismas
empresas donde han realizado la formacion dual.
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SEBASTIAN PRIETO

Jefe de Formacion y Desarrollo de Atlantic Copper

La clave del éxito para Atlantic Copper ha sido aplicar la légica en cada momen-
to. Hemos iniciado los proyectos contando con el apoyo de la direccion, hemos
invertido mucho tiempo y recursos en la fase de informacién previa a todos los
intervinientes en el proyecto de forma directa o indirecta, y también hemos op-
tado por dos titulaciones intimamente ligadas con el corazén de nuestro negocio:
Quimica industrial y Prevencion de riesgos profesionales.

Primero seleccionamos a un grupo de potenciales formadores internos, unas 40
personas, y las llevamos a unas jornadas que organizamos fuera de nuestro cen-
tro, afin de que todos los que iban a intervenir en el proceso de poner en marcha
la FP Dual participaran en esa sesién. Alli les informamos de cémo se implantaria
la FP Dual en nuestra empresa como modelo educativo y qué espacio reserva-
riamos para que todos dispusieran de esa informacién. Enseguida intervino el
centro de estudios, el Centro Integrado de Formacién Profesional Rodriguez
Casado, a través de dos tutores que desengranaron en qué consiste la FP Dual
y qué herramientas iban a poner a nuestra disposicion para que los formadores
internos pudieran evaluar y hacer el seguimiento de nuestros alumnos. Por ulti-
mo, un formador externo, con quien ya habiamos colaborado en otros proyectos,
llevo a cabo una minisesion de formacion de formadores para que todos contaran
conuna serie de herramientas didacticas.

El enfoque aula-planta

Para Atlantic Copper, lacombinacion aula-planta es fundamental para consolidar
todos los conceptos. Hemos pretendido ser una prolongacién del propio centro
de estudios y un 90% de las sesiones que llevamos a cabo en las instalaciones de
la empresa se enfocan en la parte tedrica y de formacién en el aula. Los apren-
dices permanecen en nuestras instalaciones de ocho de la mafana a dos de la
tarde. La primera media hora, la usan para cambiarse de ropay comunicarse con
los centros de estudios. A continuacién, acuden al aula y el formador de ese dia
imparte una clase tedrica de unas 2-3 horas. Luego pasan a planta, con laidea de
aplicar todo lo aprendido en el aula a nuestro dia a dia. La Ultima hora la destinan
alafase del diario de a bordo, donde dejan constancia de todo lo aprendido du-
rante la jornada.

Como combinar dos titulaciones

Los aprendices de una titulacién no coinciden con los de la otra, salvo un dia, don-
de llevamos a cabo acciones que entendemos que ambas titulaciones deben co-
nocer a propoésito de laempresa. Esto fomenta el espiritu de equipo.

18\ INFORME DEL IV FORO ALIANZA PARA LA FP DUAL


file:

MESA REDONDA: FP DUAL ANDALUZA: CUATRO BUENAS PRACTICAS DE CENTROS EDUCATIVOS Y EMPRESAS

MANUEL CABALLERO

Coordinador de FP Dual y vicedirector del
Instituto Fernando 1l de Martos, Jaén

El Instituto Fernando Il de Martos imparte Bachillerato y FP en modalidad tra-
dicional y dual. Colaboramos con una empresa industrial grande, el grupo Valeo,
dedicado a la automocion. La particularidad de esta empresa es que es una em-
presa grande, pero a la vez, por su distribucion por secciones, también funciona
como diversas pymes. La ventaja de esto es que la direcciéon estd comprometida
y unificada, pero al final tratamos con las personas encargadas de las distintas
secciones de manera individual. Los tutores de empresa son participes de la eva-
luacién de la propia empresa, mediante los instrumentos de evaluacion que son
mas o0 menos similares en todos los centros educativos. Pero ademas participan
en laevaluacion en el propio centro educativo, es decir, invitamos a los tutores de
empresa a que vengan a nuestro centro y vean como los aprendices exponen un
proyecto, llevan acabo untrabajo de aula, etcétera. Esta situacion gusta a tutores
y aprendices, a quienes ver a sus tutores alli los motiva mucho. Del mismo modo,
los profesores también tienen una presencia casi diaria en laempresa, gracias en
parte al apoyo que recibimos de las administraciones.

Colaboracion con el grupo Valeo

Con Valeo colaboran dos centros educativos. Por eso, ambos centros educati-
vos llevamos a cabo un desarrollo comun, unificando calendarios, rotaciones de
aprendices, instrumentos de evaluacién, etcétera, de tal forma que la empresa
no perciba sino un solo proyecto de FP Dual, a pesar de que colabora con dos
centros de formacion.

La internacionalizacion

El Instituto Fernando Il cree que el alumno debe buscar la manera de adqui-
rir una formacion lo mas completa posible. Para eso, contactd con una aso-
ciacion empresarial del sector automotriz y plastico técnico en el estado de
Baden-Wurtemberg, Alemania, adonde acuden los alumnos que ya estan titu-
lados y que, con un ano adicional en formacion dual en una empresa alema-
na, adquieren una doble titulacion. Lo complicado para poner en marcha este
proyecto se relaciona con las diferentes normativas de los distintos paises con
respecto alaformacion dual.
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®© PONENCIA

INTERNACIONAL

|.os beneficios no financieros
de la FP Dual

Presentada por: Juan José Juarez, Senior Proyect Manager de la Fundacion
Bertelsmann

PAUL COMYN

Senior Skills and Employability Specialist,
Organizacion Internacional del Trabajo

Paul Comyn cuenta con mas de 30 arios de experiencia en Educacion y formacion
técnica y profesional. Ha trabajado como especialista técnico y consultor en los
sectores publico y privado en mas de 20 paises. Sus intereses incluyen las politicas
para el desarrollo de habilidades y la involucracion de la industria en el desarrollo
de estas. En este momento la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) esta
trabajando en proyectos de FP Dual en 18 paises.

Los beneficios no financieros o no comercializables se refieren a los beneficios
que no son medibles o aquellos que no pueden estimarse por su valor monetario.
Lo cierto es que hay pocos estudios que analicen los beneficios no financieros de
instaurar la FP Dual en laempresa. Una encuesta llevada a cabo en 2011 (Cede-
fop, 2011), realizada con empresas de 21 paises europeos, arrojo como resulta-
do una mayor satisfaccion de sus trabajadores, una mejor cultura empresarial e
innovacion tecnolégica como beneficios de la implantacion de la FP Dual. Otra
encuesta realizada en Reino Unido, dirigida por la PAAy CEBR en 2014, apoyd
estos resultados y observo que la mayoria de las empresas encuestadas afirma-
ron que los aprendices aportaron mejoras en la calidad del producto y del servi-
cio, asi como en la actitud personal. En otro estudio, se identificaron una mejor
participacion de los empleados, mayor capacidad de resolucion de conflictos, fle-
xibilidad para realizar una gran variabilidad de tareas y una menor necesidad de
supervision. El Departamento de Comercio de Estados Unidos, en 2016, reporté
otros beneficios adicionales como el reemplazo generacional de empleados cali-
ficados y potenciales gerentes en el futuro, mejora del reclutamiento y reduccion
de los costes de personal. En otro estudio realizado en nuestra érea, a propdsito
delapregunta por lainnovacion, se determind que aunque no aumenta la innova-
cion per se, los aprendices permiten cierta difusién del conocimiento, que conlle-
va acontar conun potencial paralainnovacion enel lugar de trabajo. Todos estos
son beneficios no financieros de la implantacién de la FP Dual en la empresa.
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Resumiendo, los beneficios de aplicar la formacion dual en
la empresa serian:

— Mejora en el clima de trabajo, entendida como satisfac-
cion laboral, espiritu de equipo, cultura de formacion,
compromiso con el trabajo y mejor actitud del personal.

— Mejoraen laretencién de los empleados, que se traduce
como menor ausentismo y menores costes de personal.

— Mejora en la imagen v la reputacion publica de la em-
presa, reconocimiento de la contribucion de la misma al
bienestar social y cumplimiento de la Responsabilidad
Social Corporativa.

— Mejorade lainnovaciony el proceso del trabajo.
— Mejora de la calidad de los productos y servicios.

— Mejoraenel reclutamientoy el talento.

Los beneficios no financieros
de la FP Dual en un estudio
de la OIT en Sudéfrica

La OIT harealizado en Sudafrica un estudio especifico sobre
este tema, en el que participaron 48 empresas, la mayoria de
ellas dedicadas al sector de la fabricacion y que imparten la
FP Dual desde hace 10 anos. Antes de avanzar los resulta-
dos, conviene prestar atencién aque el sistemade FP Dualen
Sudéfrica estd compuesto por dos tipos de programas: el mas
reciente o de learnerships, con una duracion menor (12-18
meses de duracion) frente al tradicional o de apprenticeships
de 3-4 anos de duracion. Los empleadores estan prefiriendo
el tradicional porque notan una mejora en los beneficios.

Los resultados del estudio arrojan los siguientes datos:

— EI 92% de los entrevistados afirmaron que los apren-
dices representan una contribucion muy valiosa en sus
empresas.

— EI'83% manifestd que los aprendices realizan tareas sig-
nificativas en sus empresas.

— EI' 71% aseguro que los beneficios superan a los costes.

— EI'70% apuntdé que los aprendices son productivos, tanto
como el resto de empleados después de 12 meses de tra-
bajar en laempresa.

— Los entrevistados destacan que el 87% de los aprendices
han completado sus programas de formacion.

PONENCIA INTERNACIONAL: LOS BENEFICIOS NO FINANCIEROS DE LA FP DUAL

Ademas de que en el contexto post-apartheid en Sudafri-
ca existen claras evidencias de que la implantacion de la
FP Dual mejora laimagen social de las empresas, las compa-
Afas han listado otros beneficios como:

— Mejora del compromiso del trabajo.
— Mejora del reclutamiento de trabajadores competentes.

— Mejora la retencion de los empleados. Aportacion de
ideas nuevas paralaempresa.

— Mejorade lacultura de aprendizaje en la empresa.

En el estudio, el cien por cien de las empresas afirmd que la
FP Dual es una manera efectiva para evitar riesgos de re-
clutamiento, y aunque reciben incentivos por parte de las
administraciones para laimplantacién de esta modalidad de
formacion, las companias confirmaron que los incentivos no
eran un factor determinante a la hora de tomar la decision
de poner en marcha proyectos de este tipo, sino que res-
ponden a la motivaciéon como factor principal, al menos en
el caso de las pymes.

Las sugerencias para investigaciones sobre este tema de
carael futuro serian las siguientes:

— Hacer una muestra mas extensa, con sectores economi-
cos adicionales.

— Utilizar mas categorias. Por ejemplo, el grupo de benefi-
cios asociados con «el clima de trabajo» puede dividirse
en categorias individuales, tipo: satisfaccion laboral, es-
piritu de equipo, cultura de formacién, compromiso con
el trabajo o actitud del personal.

— Usar una muestra mas grande de participantes en cate-
gorias diferentes.

— Tener una escala diferente de respuestas sobre benefi-
cios.

— Contar con una distincion mas especifica de diferentes
tipos de beneficios.

— Utilizar una medida paravincular la calidad formativa ba-
sada en el trabajo con los beneficios obtenidos.

Creemos que estudios como este son fundamentales para
convencer a las empresas de que se comprometan con la
FP Dual.
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El papel de las organizaciones
sindicales en la FP Dual

Moderada por: Guillem Salvans, Senior Project Manager de la Fundacion
Bertelsmann

En el IV Foro de la Alianza para la FP Dual se quiso dar voz a
otros actores que resultan estratégicos para el modelo dual, como
las organizaciones sindicales. En concreto, una organizaciéon sindi-
cal alemana y dos nacionales.

MARIO PATUZZI
Responsable de FP de la Federacion de Sindicatos Alemanes (DGB)

La Federacién de Sindicatos Alemanes (DGB) es la confederacién de ocho sindi-
catos que representan a trabajadores de grandes sectores y se organizan de una
forma sectorial, industrial o del sector publico. En Alemania, los sindicatos unen
a trabajadores con independencia de sus valores, de las relaciones laborales, de
su industria o de su ideologia politica. La DGB organiza a seis millones de traba-
jadores, empleados, estudiantes y aprendices, y unifica a esos ocho sindicatos en
asuntos como politica europea e internacional o la FP Dual. LA DGB coordina las
actividades de los sindicatos y funciona como un paraguas para ellas.

El papel del sindicato en la FP Dual a nivel
nacional, regional y de la propia empresa

El principal rasgo de la modalidad dual de educacion en Alemania consiste en
que siempre se establece una relacion muy estrecha entre sindicato, empresay
administracion gubernamental. El didlogo social, crucial para el funcionamiento
del sistema dual, se ha institucionalizado a todos los niveles, a partir de unas
normas legales que emanan de distintas leyes, sobre todo de la ley sobre For-
macion Profesional Dual.

— A nivel nacional, se disefna y se desarrolla junto con las empresas y las admi-
nistraciones lanormativay estandares de formacion, lo que en Espafa equiva-
le a las diferentes titulaciones de FP, que fijan y establecen las normas y refe-
rencias para todas las empresas, por ejemplo, cuestiones como el periodo de
aprendizaje. Con este tipo de normativa esta claro qué es lo que deben conse-
guir los aprendices, precisamente para que se puedan establecer paralelismos
y comparaciones.


file:
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— A nivel regional, estan las camaras de Comercio y las camaras profesionales,
que regulan y monitorizan todas las cuestiones relacionadas con la FP Dual,
tales como los exdmenes, evaluacién de la calidad, etcétera. Las empresas es-
tan obligadas a ser miembros de una camara de Comercio y esta debe super-
visar la puesta en marchade la FP Dual en la empresa, debe dar el visto bueno
en cuanto a la idoneidad de la empresa y de los formadores, ademéas de dar
entrada en registro a los contratos con los aprendices. El papel de los sindica-
tos en las cdmaras es el de supervisor o asesor.

— A nivel de la empresa, los sindicatos tienen un papel completamente distin-
to. En Alemania tenemos los consejos laborales, equivalentes a los comités
de empresa espanoles, consejos que representan los intereses de todos los
trabajadores ante laempresay que también representan a los aprendices. Por
ejemplo, el consejo laboral puede cerrar acuerdos con la empresa que seran
vinculantes de manera legal. En algunos casos, la empresa tiene que consultar
con el consejo laboral antes de, por ejemplo, renovar las instalaciones para la
FP Dual. Si la empresa quiere formar a un nuevo tutor de empresa/formador,
el consejo laboral debe estar de acuerdo. En este nivel, el papel del sindicato
es mas de cogestion y apoyo.

El rol del profesor en el sistema dual aleman

El sistema aleman es dual, entonces existen dos emplazamientos en los que la
formacion tiene lugar: uno es laempresay el otro es el centro educativo. Los pro-
fesores también estan representados en los comités de Formacion Profesional
a nivel regional, es decir, que forman parte de ese didlogo social. En Alemania,
a diferencia de Espafa, los profesores solo desarrollan su trabajo enteramente
en los centros educativos. Entonces, lo dificil es coordinar el plan de estudios
del centro educativo con el que se desarrolla en la empresa, por eso el papel de
los consejos resulta tan esencial, pues garantizan el didlogo y la comunicacion
efectiva entre centros educativos y empresas. En la empresa los formadores son
trabajadores cualificados.

Los sindicatos alemanes y los aprendices

Los sindicatos consideran a los aprendices “clientes” de igual forma que alos tra-
bajadores. A veces, los aprendices se organizan incluso mejor que los trabaja-
dores. La mayoria de los trabajadores en Alemania fueron aprendices en algun
momento, asi que saben que esa es la forma de acceder al mercado laboral. Todo
eso supone que los trabajadores van a mostrar una buena actitud respecto de los
aprendices. Aunque también es cierto que un porcentaje de empresas, entre el
10-15%, emplean a aprendices no para formarlos sino como mano de obra bara-
ta, un problema importante en Alemania, que se puede comprobar por la tasa de
abandono de los aprendices, porque no aprueban sus exdmenes. De modo que
los sindicatos, si estos aprendices se afilian, pueden ofrecerles proteccion legal,
o ayudarles a buscar una solucién a través de la Camara de Comercio, que es el
organismo supervisor de la empresa.



Los aprendices vy el resto de trabajadores

Sin duda, en Alemania todo el mundo sabe lo que es un aprendiz y cuél es su fun-
cién dentro de la empresa. El resto de trabajadores suelen apoyar a los apren-
dices, pues seran sus futuros colegas. Los aprendices tienen un contrato con la
empresa, son empleados de la empresa y forman parte de la fuerza laboral de la
compania. Asi, los aprendices pueden acceder al comité de empresa o consejo la-
boral donde tienen su propia representacion, conocida como delegacion juvenil.

SEBASTIAN PACHECO

Secretario de Formacion de UGT

La Union General de Trabajadores (UGT), en unos de sus documentos, dice:
«Se trata de aprender en el centro de trabajo, no de trabajar para aprender. Por
tanto, debe existir una clara implicacion y corresponsabilidad de las empresas,
lo que supone necesariamente la capacidad de formar de estas y la asuncién
de responsabilidad que deben tener sobre el alumnado trabajador». La UGT
cree que se ha de poner en relieve, ademas del «saber hacer», el «saber estar»
en el trabajo, es decir, aquellos conocimientos que se adquieren mediante las
relaciones interpersonales, el conocimiento del entorno laboral, etcétera. Esto
significa que no solo basta adquirir conocimientos tedricos y ver cémo se hace
o aprender a hacer, sino que se deben conocer todos los entornos en los que la
empresa se desempena. Por ejemplo, los sindicalistas notamos la carencia de
conocimientos en asuntos de competencias digitales o conectividad digitalEl
papel de los sindicatos en la FP Dual en Espana

En Espana nos encontramos en un momento clave. Después de que se nos en-
tregara el Plan Estratégico parala FP, estamos en el marco de abordar lo que la
UGT cree que es esencial dentro del didlogo social.

— Anivel estatal, el papel del sindicato radica en el didlogo social con el Gobier-
no. En concreto, se creara un grupo de trabajo especifico dentro del Conse-
jo de la Formacion Profesional para abordar el tema de la modalidad dual asi
como la reglamentacion basica necesaria a nivel estatal.

— Anivel de Comunidades Auténomas, todas tienen competencias en esta ma-
teria, y se llegd a un acuerdo de consenso de 11 puntos, entre ellos el salarioy
el contrato de los aprendices, la alternancia, etcétera. Este acuerdo debe tras-
ladarse al didlogo social entre los sindicatos vy las distintas administraciones.

— A nivel de empresa, el papel del sindicato debe enfocarse en los comités de
empresa. En estos momentos se estd hablando de la posibilidad de una repre-
sentacion de los aprendices.

La calidadenla FP Dual

La UGT esté a favor de que el aprendiz tenga un contrato laboral y un salario,
para asi poder disfrutar de los derechos de cualquier trabajador, ademaés de que
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es la mejor forma de integrar al aprendiz dentro de la empresa. Para ello, habria
que modificar el contrato de Formacion y Aprendizaje que rige a dia de hoy.

Los comités de empresay los aprendices

Desde UGT hemos redactado un informe donde se detalla el curriculo forma-
tivo de los itinerarios de nuestros delegados dentro del comité de empresa, y
ademas hemos creado una asociacion juvenil dentro de la propia UGT, llamada
RUGE, que va a participar del didlogo social en todos los niveles.

VICENTE CABANES

Miembro de la Secretaria General de FSIE

EIFSIE esun sindicato que defiende los intereses de los profesores de la ensenanza
privaday concertada. Enel caso de la aplicacién de la FP Dual, nos encontramos con
que una vez que el profesor o tutor sale del centro educativo, no existe una regu-
lacién. Hay ciertos papeles que hoy en dia llevan a cabo los profesores de FP Dual,
como contactar con las empresas, que tal vez no deberian recaer en ellos, aunque
por otro lado son quienes mejor conocen a los alumnos, las titulaciones y en qué
empresas encajarian mejor. Por la misma razén, son idéneos para asesorar alas em-
presas. Lo ideal seria que se los forme para ello, cosa que muchas veces no sucede.

Percepcion de los jovenes de la FP Dual

Los jévenes perciben la modalidad dual como una manera de aprender diferente.
Salen del entorno del aula, desarrollan destrezas diversas, como por ejemplo la
adaptabilidad o la creatividad a la hora de resolver problemas, competencias que
no se adquieren sino en un entorno laboral.

Intervencion del publico

;Queé parte del sector educativo participa en estos foros de dialogo social a pro-
posito de laimplantaciony regulaciéon de la FP Dual?

Responde Sebastian Pacheco

UGT va representada por el equipo técnico confederal, de representacion esta-
tal, y por un representante de cada una de las federaciones, entre ellas la federa-
cion de los empleados de los servicios publicos, la federacion de todo lo relacio-
nado con laindustriay lafederacion de los servicios privados. También participan
companeros de las Comunidades Auténomas. Entre todos ellos, estan las federa-
ciones que representan a los profesores.

UGT cree que la FP Dual tiene que ser un requisito en todos los puestos de la
Administracién publica, de modo que se predique con el ejemplo.
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PLATAFORMA
DE LAALIANZA

Una herramienta para el
trabajo colaborativo

LINA MICO

Digital Manager de la Fundacion Bertelsmann

Como introduccion, se proyectd un video informativo sobre la plataforma vir-
tual de la Alianza para la FP Dual, pensada para dar a conocer en qué consiste la
formacion dual asi como los agentes que ya participan en proyectos de este tipo.

La plataforma de la Alianza para la FP Dual ha sido desarrollada por la Fundacion
Bertelsmanny esta operativa y online desde febrero de 2018. Se cred para cu-
brir las necesidades de nuestra red de miembros, de las que la Fundacion tuvo
noticia a partir de distintos estudios. Afortunadamente, la mayoria de estas ne-
cesidades se pueden resolver de forma digital.

La Alianza basa su trabajo en cuatro ejes o retos:

- Se necesita un espacio unificado donde informarse sobre la FP Dual.
- Se hade crear un espacio de comunicacion donde compartir experiencias.
- Se debe potenciar la visibilidad de los proyectos de FP Dual.

- Es imprescindible colaborar en la formacion continua de las personas que
participan en proyectos de FP Dual.

Actual ol Aganc Leg n

uraplrtricra rpakada par
| Fundacion Bedciamons


https://youtu.be/_fr2L4bjJb8?t=110
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https://www.youtube.com/watch?v=zrBgmbk6iyk
https://www.youtube.com/watch?v=zrBgmbk6iyk

PLATAFORMA DE LA ALIANZA: UNA HERRAMIENTA PARA EL TRABAJO COLABORATIVO

En respuesta a estos cuatro ejes, se crearon dos paginas web: una publicay otra
privada. La publica se cred basandose en el primer reto, y su objetivo consiste en
que alli cualquier persona puede entender tres conceptos clave:

- QuéeslaFP Dual.
= Cudles son sus beneficios.

- Como se forma parte de ella.

Para los expertos existen otras secciones, como la de biblioteca o buenas préacticas.

La web privada se cre¢ basandose en el segundo reto, pues todos los miembros
de lared de la Alianza necesitaban un espacio deslocalizado para comunicarse y
dialogar. Aqui se cuelgan noticias, eventos, links, imagenes, videos, asi como du-
das, preguntas, etcétera. Se trata de una fuente de informacién, de un espacio
para resolver dudas, ademas de un lugar para compartir contenidos con otros
miembros. Asimismo, permite tomar contacto con diferentes publicos objetivos
nuevos: centros educativos, cllsteres, empresas, asociaciones, etcétera.

Esta web privada también da respuesta al tercero de los retos de la Alianza, pues
aqui se pueden subir y comunicar todos los proyectos de FP Dual que estén en
marcha. La Alianza cree que, a la hora de compartir los proyectos, lo idéneo es una
breve descripcion del mismo acompanado de material audiovisual, informacion so-
bre qué titulacionde FP Dual se esta cubriendoy cuéles son los agentes implicados.

En cuanto al cuarto reto, se sabe que la gente formada en FP Dual mejora la cali-
dad dela FP Dual de cualquier proyecto. Asi, mediante pequenas pildoras digita-
les, los miembros acceden a formacion especifica mediante:

— Webinars, pequenas formaciones digitales de una hora de duracion en la que
un experto explica un proyecto de FP Dual sobre un tema muy especifico. Se
dispone de un chat, de modo que existe la interactividad.

— Pildoras formativas de 3-6 minutos de duracion, también sobre temas muy
especificos.

— Biblioteca, en donde se pueden consultar més de 260 referencias analizadas
y clasificadas, que abordan todo tipo de temas, desde legislacion o normativas
hasta modelos de evaluacion.

Lapaginaweb publica, desde febrero de 2018, hasido visitada por més de 31.000
personas, entre empresas, centros y estudiantes. Entre todos han visitado mas
de 90.000 paginas, con un pico de visitas entre mayo-julio, es decir, en el periodo
de prematriculacion.

La paginaweb privada cuentacon mas de 1.500 expertos, desde directores dere-
cursos humanos y de comunicaciéon o personas a cargo de proyectos de FP Dual.
La web privada ha conseguido més de 33.000 paginas visitadas, y quienes la han
consultado han permanecido en la web una media de 10 minutos.
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Presentada por: Maria de las Veredas Mufoz, de Aldi Supermercados

La Alianza parala FP Dual cuenta con 10 grupos de trabajo aglutinados alrede-
dor de 10 tematicas concretas sobre las cuales trabaja a nivel especifico. Los
grupos de trabajo constituyen espacios colaborativos abiertos. En su mayoria,
estdn formados por centros educativos, empresas y otras instituciones adhe-
ridas a la Alianza, aunque también intervienen miembros externos, como los
equipos de investigacion. Cada grupo cuenta con un lider coordinador y un
asesor de la Fundacion Bertelsmann y la complicidad de la comisién ejecutiva
de la Alianza. A continuacion, tres de los grupos presentan sus resultados: el
Grupo de Calidad, el Grupo de Tutores de Empresay de Centroy el Grupo de
Centros Educativos.

GRUPO DE CALIDAD

PILAR PINEDA Y ANNA CIRASO
Grupo EFI, UAB

El grupo EFlse encarga de investigar temas de educaciony trabajo en general, es
decir, Formacion Profesional y también formacion continua. Asimismo investiga
laempleabilidad de los jovenes. En concreto, en el Grupo de Calidad de la Alianza
hemos impulsado los indicadores de calidad.

Los objetivos que persigue este grupo de trabajo son:
- Identificar indicadores de calidad en dos bloques: para centros educativos y
paralas empresas.

- Disponer de una herramienta que sirva tanto a centros educativos como a
empresas para que puedan llevar a cabo un autodiagndstico de calidad.

- Realizar comparativas de calidad entre diversas entidades, para identificar
elementos de mejora.


https://youtu.be/Atp77lmmzFA?t=129
https://youtu.be/Atp77lmmzFA?t=649
https://www.youtube.com/watch?v=Atp77lmmzFA

Los participantes en el grupo de trabajo son:

— Aldi Supermercados

— Fundacién Bertelsmann

— Grupo EFi-UAB

— Barceld Hotel Group

— Direccié General de Formacié Professional-Generalitat de Catalunya
— Leitat Technological Center

— Magtel

— Siemens Espana

— Centros educativos y empresas participantes

Para construir este modelo de calidad y poder validarlo, se atravesaron diver-
sas fases:

- Primera fase: Consistié en identificar cuéles son los criterios de calidad mas
importantes para un modelo de FP Dual, es decir, cuéles son los aspectos im-
prescindibles que la formacion dual debe tener y cumplir. A continuacion, se
efectud un contraste externo con empresas y centros educativos, y por Ulti-
mo se elabord una guiay un glosario donde se explica cada criterio de calidad.

- Segunda fase: Se procedio a realizar una encuesta telefénica a 48 empresas
y una encuestaonline a 53 centros educativos. Una vez recopilados los datos,
se llevd a cabo una serie de andlisis exploratorios para comprobar silos crite-
rios funcionaban o no. Esto permitié cerrar el umbral de los criterios.

El tamano final de la herramienta arroja un total de 37 criterios de calidad para
centros educativos, lo que indica un nivel de exigencia bastante elevado, y 48
para las empresas. Los blogues tematicos que se analizan son:

- Bloques comunes: Procesos, evaluacion, recursos que se invierten, sinergias
con el exterior.

- Bloques especificos:
a. Empresas: Personal, formacion.

b. Centros educativos: Equipo docente.

Tipos de criterios

Durante el proceso de elaboracién de esta herramienta, se llegd a la conclusion
de que no todos los criterios resultaban igual de relevantes en la validacion final
de calidad, nitampoco era el mismo el nivel de facilidad para cumplirlos. De modo
que se crearon tres categorias de criterios en cada uno de los apartados:

- Requisitos, es decir, aquellos criterios minimos indispensables para poder im-
plementar un proyecto de FP Dual tanto para centros como para empresas.
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Estos criterios se deben cumplir al cien por cien para hablar de calidad.

- Criterios principales, que son la mayoria de los que indican ambas guias, y
hacen referencia a aquellos aspectos que inciden directamente en la calidad.
Si se cumple un 70% de estos criterios, se puede concluir que existe calidad
como tal.

- Criterios complementarios, o aquellos que otorgan un plus de calidad pero
que no son imprescindibles Son indicadores dificiles de cumplir en su mayo-
ria. En este caso, para considerar que un proyecto cumple con la calidad, se
debe satisfacer el 50% de estos criterios.

Unavez que laentidad cuenta con un diagndstico de los criterios que cumple, po-
draestablecer sus prioridades para alcanzar aquellos que alin no tiene cubiertos.

Lineas de futuro

Las principales lineas de futuro en la que el Grupo de Calidad esté& trabajando son:

— Digitalizar las herramientas que ha generado el grupo.

— Alimentar la base de datos para actualizar los criterios y monitorizar el nivel
de calidad general.

— Generar un reconocimiento a aquellos proyectos de calidad tanto de empre-
sas como de centros educativos.

GRUPO DE TUTORES
DE EMPRESAY DE CENTRO

JOSE LOPEZ SAN ROMAN

Vicepresidente de Recursos Humanos de
Bosch para Espana y Portugal

El Grupo de Tutores de Empresay de Centro cuenta con miembros pertenecien-
tesaempresas publicasy privadas, empresas grandes y pymes, de tal manera que
se puede obtener una visién general de los diferentes enfoques a propdésito de la
figura del tutor. Las entidades que colaboraron son:

— Autoridad Portuaria de Tarragona
— Bosch

— BSH

— Center for European Traineers (CET), unainstitucion de la Cdmara de Comer-
cio alemana de Baden-Wurtemberg


https://youtu.be/Atp77lmmzFA?t=1225

— Consell General de Cambres de Catalunya
— El Corte Inglés
— Media-Markt

— Fundacién Bertelsmann

También colaboraron otras empresas como Dicomol, Dow Chemical, etcétera.

Los objetivos que este grupo de trabajo persiguid son:

— Resaltar la figura del tutor y su importancia en todo el proceso.
— Dotar de reconocimiento al tutor dentro de la empresa.

— Crear unared de tutores para el intercambio de experiencias y poder realizar
un trabajo colaborativo para conseguir mejoras.

— Identificar y difundir buenas practicas y metodologias en el ambito de la tuto-
ria. No habra buenos aprendices si no hay buenos tutores.

— Crear programas de formacion de tutores.
Durante los tres anos y tres meses de trabajo, se atravesaron diferentes fases:

— Elaboracion de un Manual de tutores de empresa en colaboracion con la Fun-
dacion Bertelsmann.

— Definicion de en qué debe consistir la formacion basica de los tutores, para lo
que se establecieron unos criterios y unos determinados contenidos.

— Colaboracion continuada con diferentes instituciones de distintos ambitos.

— Elaboracion de un Manual de ejemplos préacticos, en colaboracion con 15 em-
presas, que contiene muestras de implementacién de FP Dual real en las dis-
tintas companias. Este manual pretende apoyar la transicion de la FP a la mo-
dalidad dual. Cada caso viene acompanado de un marco tedricoy su aplicacion
real. Se abordan temas como las relaciones entre tutor de empresay tutor de
centro; los procesos de seleccion que lleva a cabo la empresa; la acogida del
aprendiz en las instalaciones de la empresa, etcétera.

— Laimportancia del reconocimiento al tutor.

Enresumen, este grupo de trabajo pretende ayudar a crear modelos de FP Dual
en las empresas, tomando como figura principal al tutor.

Lineas de futuro

El Grupo de Tutores de Empresay de Centro tiene por delante retos que incidan,
mejoren y contribuyan a resaltar la figura del tutor. Para ello, se necesita abrir
un didlogo continuo porque solo se consigue una mejora si se cuenta con una
vision que abarque todas las perspectivas. De modo que el siguiente reto es el de
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incorporar la vision de los centros educativos, para conseguir una colaboracion
bidireccional.

GRUPO DE CENTROS
EDUCATIVOS

LUIS MIGUEL GARCIA

Director de Recursos Humanos de Nestlé

El Grupo de Centros Educativos estd compuesto por varias consejerias, centros
de estudioy empresas, a fin de que se pueda llevar adelante una aportacién bas-
tante completa de las necesidades de los centros educativos para poder ser mas
eficientes en la puesta en marcha de la FP Dual.

Los resultados actuales tienen su origen en otro estudio, presentado en el Il
Foro de la Alianza para la FP Dual, que recogia las barreras o dificultades que
el profesorado vy los centros educativos encontraban a la hora de poner en mar-
cha un programa de este tipo. En este primer estudio, se reveld un importante
desconocimiento de la formaciéon dual asi como también una llamativa falta de
formacion especifica de los propios profesores encargados de poner en marcha
la FP Dual enlos centros.

Con este punto de partida, el Grupo de Centros Educativos trabajé para crear
una herramienta mediante la cual los centros de estudio pudieran tomar contac-
to con las empresas y captarlas para sus proyectos de FP Dual. Este kit o herra-
mienta permite:

— Formar e informar al profesorado en materia de FP Dual.
— Desarrollar competencias comerciales.

— Compartir herramientas de soporte actualmente en disposicion de los cen-
tros por parte de la Administracion publica.

— Compartir buenas préacticas y referencias de empresas y centros educativos.

En concreto, esta herramienta se ha constituido en ocho + dos fichas, de las cua-
les las cuatro primeras tratan sobre términos conceptuales (en qué consiste la
FP Dual,como estaregulada, condicionantes a nivel nacional, etcétera). La cuarta
ficha es un compendio de todos los conocimientos necesarios para poner en mar-
cha un proyecto de FP Dual en una Comunidad Auténoma especifica. La quinta
ficha es de preparacién, en la que el tutor o profesor de centro tiene que cum-
plir una serie de requisitos previos antes de acudir a la empresa. La sexta aborda
como llevar adelante el propio contacto en si mismo (buenas practicas, ejemplos
de otras empresas, lista de personas de contactos, etcétera). La séptima hace re-
ferencia a como se valora la evolucién del proyecto, esto es, saber si esta dando
los resultados esperados. La octava ficha se refiere a ejemplos Utiles que sirven


https://youtu.be/Atp77lmmzFA?t=1703

de muestra. Esta ficha no estd pensada como una lista cerrada, sino que se ac-
tualiza constantemente desde la Alianza. La novena ficha es un resumen, algo asi
como las «10reglas de oro», y la décima es una ficha para recordar que la Alianza
para la FP Dual funciona como institucion de apoyo constante.

Lineas de futuro

Para completar la eficacia de esta herramienta, estarian faltando dos cosas:

- Aplicarla con inteligencia, mediante feedback y mejoras continuas.

- Aplicarla con conectividad, es decir, darla a conocer a todo el claustro de pro-
fesores, pues no debe ser de conocimiento exclusivo del tutor.

Enresumen, se trata de una herramienta que ya cuenta con una gran divulgacion,
a la que contribuyen las administraciones y algunos centros educativos, que se
han comprometido a aplicarla lo antes posible. El éxito de esta herramienta ven-
dra determinado por el aumento de alumnos que elijan la modalidad dual de for-
macion, y también si los centros perciben menos barreras y mayor entusiasmo.
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® PRESENTACION
INFORME OCDE

;Como fomentar la participacion
de empresas en la FP Dual?

Presentada por: Clara Bassols, directora de la Fundacion Bertelsmann

MONTSERRAT GOMENDIO
Directora del Centro de Competencias de la OCDE

En la mayoria de los paises europeos se han establecido sistemas de incentivos
tanto econémicos como no econdmicos para fomentar la participacion de las em-
presas en la FP Dual, sobre todo de las pymes. En Espafa apenas se ha incidido
aesterespectoy por eso nos ha parecido especialmente oportuno que la OCDE
haya publicado un estudio comparativo de los incentivos que se han introdu-
cido en diferentes paises para fomentar la participacion de las empresas en la
FP Dual. Este estudio, traducido por la Fundacion Bertelsmann, aporta ademas
una valoracion de estos incentivos y de sus resultados seglin su grado de eficacia.

Segln este estudio, en Espafna la opcion de Formacion Profesional es una de las
menos elegidas en comparacion con paises como Australia, Finlandia y otros. La
participacion es todavia menor en la modalidad dual, aunque desde el afo 2012
(que fue cuando se aprobd el Real Decreto) hasta la actualidad, ha crecido. En
Alemania, Austria u Holanda la eleccién de FP Dual es notablemente superior.

Otros datos del afio 2012 indican que en los paises donde apenas se ha desarro-
llado el modelo de aprendices o modelo dual, las tasas de desempleo son nota-
blemente altas, en particular en Espana. Sin embargo en paises como Alemania,
Dinamarca, Holanda, Australia, Noruega o Austria, que si han desarrollado el sis-
tema de FP Dual, el desempleo juvenil no ha aumentado, incluso en los peores
momentos de la crisis internacional. Esto permite concluir que el nivel de em-
pleabilidad de los aprendices es un factor muy importante que protege contra el
aumento del desempleo juvenil.

Otros resultados que toman como referencia los salarios que perciben los tra-
bajadores que previamente se formaron con esta modalidad dual de formacion
indican que su salario es mayor que el de las personas que no han terminado la
educacion secundaria o el Bachillerato. Por otro lado, en comparacion con los
jovenes formados en estudios terciarios, aunque el salario de los aprendices es
mas bajo, la diferencia es menor. En Canada, por ejemplo, la diferencia entre el


https://youtu.be/PCuEOp6M4XQ?t=88
https://www.youtube.com/watch?v=PCuEOp6M4XQ

salario que percibe una persona formada en FP Dual y otro
en estudios universitarios es casi imperceptible.

Buenas practicas para implicar a las
empresas en proyectos de FP Dual

Evidentemente, las empresas no van a proveer formaciéon
si los costes son mayores que los beneficios, por lo tanto, se
ha de intentar encontrar el balance adecuado. En términos
generales, los costes se entienden como:

— Tener que formar a los tutores vy, por lo tanto, liberar
tiempo de algunos de los empleados.

— Tener que liberar tiempo también de los aprendices para
su formacion.

— Enelcaso de que los aprendices perciban beca o salario,
también se cuenta como costo.

— Los beneficios normalmente consisten en:

— Formar al aprendiz de la manera precisa como la empre-
salonecesita para que resulte productivo en ese entorno
laboral.

— Poder seleccionar entre todos los aprendices cudles son
los mejores candidatos para luego incorporarlos a la em-
presa.

Se distinguen entre beneficios a corto plazo y beneficios a
largo plazo, y si se presta atencion a estos Ultimos, un ejem-
plo de cudnto cuesta buscar y formar a un nuevo empleado
o incorporar a un aprendiz que ya esté formandose en la
empresa, son:

— Alemania: 10.000 euros aproximadamente.

— Suiza: 20.000 euros aproximadamente.

Incentivos para las empresas

La fuente de estos incentivos en paises como Austria, No-
ruega u Holanda proviene de los impuestos, es decir, de
fondos publicos, pero en otros paises, como Reino Unido o
Suiza, son las propias companias o grupos de empresas los
que aportan la financiacion. En Reino Unido, por ejemplo, si
los beneficios de la empresa son superiores a tres millones
de libras anuales, esta obligada a destinar parte de ellos a
la formacion de aprendices. En Suiza, donde al igual que en
Espana la mayor parte de las compafias son pymes, son las
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propias empresas las que se organizan y establecen ciertos
estandares para formar aprendices, porque entienden que
esto aporta beneficios a las companias.

Estos incentivos pueden destinarse:

— A promover que las compafiias que tengan unas carac-
teristicas especificas formen aprendices. Por ejemplo, en
Noruega o Australia, este dinero se dirige especificamen-
te a aquellos sectores donde existe mayor demanda de
trabajadores.

— A promover que las compafias ofrezcan formacién a
aprendices que tengan determinadas caracteristicas.
Por ejemplo, en Austria se destinan a mujeres en secto-
res donde se debe aumentar su presencia, o a areas ru-
rales u otros sectores que no estén muy desarrollados.

En resumen, hay una gran variedad de estrategias segun el
contexto en el que se aplique.

En cuanto alos riesgos, se pueden enumerar los siguientes:

— Mientras el coste total de la formacion de aprendices au-
menta, el aprovisionamiento de aprendices permanece
estable.

— Las companias proveen formacion para los aprendices
pero reducen otros tipos de formacion.

— El aprovisionamiento de aprendices puede incrementar
pero solo en aquellos trabajos que requieren un nivel de
competencias bajo.

Beneficios netos de la
formacion de aprendices

En general, puede afirmarse que los beneficios netos que
perciben las empresas dependen mucho de los diferentes
sectores. Por ejemplo, en casos de electricistas, el beneficio
es muy altoy en el caso de cocineros, muy bajo.

Beneficios no financieros de
la formacion de aprendices

Es importante ajustar el modelo de FP Dual de tal manera
que resulte mas beneficioso para las empresas. Esto puede
llevarse a cabo mediante:
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— Reorganizaciéon de laformaen que se distribuye el traba-
jo en laempresa, de manera que los aprendices no reali-
cen exclusivamente tareas muy rutinarias y de bajo nivel
de competencia.

— Ajuste de la beca o salario que percibe el aprendiz.

— Ajuste de la duracién del programa en consonancia con
las necesidades reales tanto del aprendiz como de la em-
presa.

Beneficios financieros
para el aprendiz

En paises como Austria, Dinamarca, Alemania, Israel, No-
ruegavy Suiza, los aprendices reciben un salario o beca mien-
tras estan formandose en la empresa, y en algunos también
lo perciben cuando estan en el centro educativo. Este sala-
rio por lo general es proporcional al salario que perciben los
trabajadores de la empresa, y se va incrementando a medi-
da que la formacion los hace més productivos.

La edad de los aprendices

Se percibe que en muchos paises como Australia, Canada
o Inglaterra la edad de los aprendices se ha incrementado
considerablemente. Esto se debe a que la gente necesita
formarse para cambiar de trabajo, o que esta desempleada
0 que desea promocionarse. Para ello utiliza el sistema de
formacion dual porque le permite adquirir mas competen-
cias. Estoindicaque este modelo es unaviaimportante tam-
bién para la formacién de los adultos.

Mejoras de las empresas
parala FP Dual

Seglin este estudio, entre las mejoras que se necesitan im-
plementar dentro de las empresas, destacan las siguientes:
— Formar alos tutores.

— Establecer unos estandares comunes lo suficientemente
exigentes.

— Ayudar en la implantacion y en todo lo que ello supone
como carga administrativa.

También puede decirse que las pymes encuentran mayores
dificultades para implementar programas de FP Dual por-
que les resulta muy dificil liberar a uno de sus trabajadores
para que forme a los aprendices. Por otra parte se enfren-
tan al problemade que, unavez formados, estos sean capta-
dos por otras empresas. Por eso, en paises como Suiza han
encontrado una manera de organizarse para formar apren-
dices y beneficiarse de ello.

La FP en Espana

En general, en Espana la opcidn de Formacion Profesional
es muy poco elegida por los jovenes. Para combatir estos ni-
veles, desde la legislacion se reformd la FP como parte de la
reforma educativa en el afio 2013. El ano anterior, 2012, se
habia aprobado ya el Real Decreto de la FP Dual. Eso llevé a
un aumento importante de los estudiantes matriculados en
Formacion Profesional. En la modalidad dual, que se imple-
mentd en el curso 2013-2014, habia 4.000 alumnos aproxi-
madamente, y el curso siguiente esa cifra se multiplicd por
cuatro, es decir, unos 16.000. En términos absolutos, sigue
siendo un nimero bajo de estudiantes, pero el crecimiento
estd siendo exponencial, de modo que se estima la posibili-
dad de que este modelo de formacién se expanda. En para-
lelo a este aumento, se produjo un descenso Ilamativo del
abandono escolar, el mayor de la historia hasta el momento.

Intervenciones del publico

Los Presupuestos Generales del Estado han planteado una
ayuda de acompanamiento a las personas que no tienen ti-
tulacion ni de Grado Medio, ni de Grado Superior, ni de Ba-
chillerato niuniversitaria, através del Programade Garantia
Juvenil, y que consiste en una ayuda de 430 euros mensua-
les. Esta destinada a aquellos estudiantes que dudan entre
formarse en alguna capacitacion profesional o incorporarse
directamente al mercado laboral. Con este programa, se les
intenta ayudar econémicamente a través de un contrato de
formacion vinculado a un centro educativo, y aparte de re-
cibir el salario que le proporciona la empresa, pueden soli-
citar la ayuda econdmica. ;Esta ayuda podria considerarse
como uno de esos incentivos que existen en otros paises?
;Habria que publicitarla como tal?

Todas las iniciativas de este tipo que ayuden a aquellas per-
sonas que quieran elegir la via de la FP Dual y asi percibir



unos ingresos para poder continuar los estudios en lugar de incorporarse al mer-
cado laboral se consideran un incentivo. En muchos casos, el abandono escolar
temprano se produce por necesidades econémicas. De modo que si se puede
asociar un ingreso a la fase de formacion en modalidad dual, serdn muchos mas
los estudiantes que se decanten por esta via de formacién. En cuanto a publici-
tarlo, me parece esencial. Una de las cosas en las que habria que dedicar todo el
esfuerzo, no solamente en Espafia, es en la orientacion a los alumnos, en especial
cuando terminanla ESO. Ofrecer al alumno datos reales sobre las consecuencias
de elegir una opcién de FPy de FP Dual seria muy positivo, porque la sociedad
aun la concibe como una opcion exclusiva de trabajos manuales y de competen-
cias bajas. Desde el punto de vista de expectativas laborales, como hemos visto
en otros paises, seguir la opcion del Bachillerato parece la peor, algo que los es-
tudiantes desconocen. Si un estudiante solo quiere dedicar dos afios de estudio
después de la ESO, la mejor opcidn es una Formacion Profesional.

;Entodos los paises existe un Salario Minimo Interprofesional para trabajadores
y otro para aprendices?

Si, entodos los paises europeos existe un Salario Minimo Interprofesional. Enlos
casos en que la FP Dual estd muy asociada al sector de Empleo o es regulada por
el Ministerio de Empleo o por las cdmaras de Comercio, por ejemplo en Alema-
nia, entonces también los aprendices perciben un Salario Minimo Interprofesio-
nal, aunque llegan a percibir ese salario cuando se considera que son productivos
paralaempresa. Primero perciben un porcentaje de ese salario que va creciendo.
En el caso de Espana, la modalidad dual tiene un componente regulado por Em-
pleo, que requiere un Salario Minimo Interprofesional, y otro por Educacion, que
no requiere un salario sino que puede ofrecer o no una beca.
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® MESA REDONDA

Incentivos publicos
para el impulso de la FP Dual

Moderada por: Ignacio de Benito, Senior Project Manager de la Fundacion
Bertelsmann

En esta mesa se expone la vision de los incentivos publicos para el impulso de la
FP Dual desde el punto de vista de cuatro territorios: la Comunidad de Madrid
(Guadalupe Bragado), el Gobierno Vasco (Ramén Martinez), la Junta de Andalu-
cia (Purificacion Pérez) y la Region de Murcia (Sergio Lopez). El papel de las ad-
ministraciones es fundamental para impulsar incentivos tanto econémicos como
no economicos. Para la Fundacion Bertelsmann estos Ultimos son tanto o mas
importantes que los primeros. Se trataron temas como la remuneracion, el papel
de los tutores o como aplicar modelos de éxito de otros paises.

PURIFICACION PEREZ

Directora general de Formacion Profesional Inicial y
Educacion Permanente de la Junta de Andalucia

En Andalucia se implantd la FP Dual hace cinco cursos, y a dia de hoy se han ma-
triculado 5.000 alumnos en modalidad dual y hay 3.300 empresas implicadas.
La insercion laboral de estos aprendices es notablemente elevada, vy la motiva-
ciony gratificacion tanto de empresas, como de alumnos y profesores se percibe
muy alta. Por lo demas, el abandono escolar resulta imperceptible. Estos datos
ofrecen una garantia para que desde la Administracion sigamos trabajando. Aun-
que en nuimeros absolutos las cifras no son elevadas, se puede afirmar que se ha
avanzado muchisimo, que el modelo est4 funcionando en Andalucia 'y que ha lle-
gado el momento de regular la FP Dual a nivel estatal. Este modelo estatal debe
ser lo suficientemente flexible para que se adapte a los programas que ya estan
enmarchaentodas las Comunidades Auténomas, asi como también al tejido em-
presarial propio de cada territorio.

Enconcreto, enla Junta de Andalucia se hace un seguimiento exhaustivo y adap-
tado tanto del proyecto de formacion dual como de cada aprendiz. Ademas, el
alumno empieza muy pronto a aprender en la empresa: se incorpora a la compa-
fifa a partir de los tres meses del primer curso.


https://youtu.be/r_2T5_EfcRw?t=305
https://www.youtube.com/watch?v=r_2T5_EfcRw

Un sello de calidad para las empresas

La Junta de Andalucia cree que se debe impulsar algln tipo de reconocimientos
para los agentes que participan en la FP Dual. Sin embargo, ese reconocimiento
habria de regularse de forma muy clara por parte de las administraciones, para que
se sepa de dénde emana ese reconocimiento y cuéles son las condiciones para ad-
quirirlo, afin de que funcione como un sello de calidad. De ese modo, el propio sello
presentaria una lectura concreta de lo que laempresa esta aportando.

RAMON MARTINEZ
Coordinador de FP Dual del Gobierno Vasco

El modelo dual del Pais Vasco presenta unas particularidades concretas. Por
ejemplo, es obligatorio que el aprendiz perciba un salario por parte de la empre-
sa, cuyo minimo es el Salario Minimo Interprofesional. En este momento, partici-
pan de programas de FP Dual unas 1.500 empresas, y la adaptacion del curriculo
formativo es individual, es decir, se establece un programa especificamente dise-
Aado para cada uno de los aprendices. Todo esto se lleva a cabo con el apoyo del
profesoradoy de la asociacién empresarial Confebask. La Administracion provee
de recursos humanos y ofrece tiempo al profesorado para que pueda destinarlo
al seguimiento del aprendiz, a la captacion de empresas vy a afianzar la relacion
con las mismas. Y también existen apoyos econémicos, aunque no son significa-
tivos a largo plazo.

La valoracién general por parte de las empresas es de 8/10, es decir, una valora-
cién muy alta, cosa que le daala Administracion cierta seguridad sobre el trabajo
realizado. En cuanto a los resultados de insercion laboral, solamente un 5% del
alumnado formado en modalidad dual estd desempleado, esto significa que el
95% del alumnado se inserta inmediatamente después de finalizar la formacion
o sigue estudiado (un 10-15%). La Administracion también concede becas, pero
solo a los mayores de 28 afos que quieren formarse en FP Dual.

En estos momentos se estéa trabajando sobre todo en competencias transversa-
les. Enel Pais Vasco hay ciclos de alto rendimiento donde se trabajan dichas com-
petencias, las més demandadas a dia de hoy por las empresas, incluso més que las
competencias técnicas.

Como fomentar el modelo dual en las pymes

En el Pais Vasco hay unos requerimientos especificos para que una empresa
forme parte de un proyecto de FP Dual. Por eso, desde la Administracion lleva-
mos a cabo ciertas acciones de apoyo a las pymes para que se sumen a esta via
de formacion mediante modelos flexibles, capacitacion de formadores y apoyo
ala gestion:
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— Programas de especializacion, que consisten en un tercer ano de formacion
dual anadido al curriculo de la titulacion. Este curso adicional esta disefiado a
medida por las empresas, es decir, a demanda de sus necesidades. En la actua-
lidad, existen unos 20 programas de este tipo. Aqui también estan implicadas
las pymes, por ejemplo con titulaciones de ciberseguridad.

— Capacitacion de formadores, esto es, formacion de tutores de empresa, en
colaboracién con Confebask. Se ofertan constantemente formaciones para
instructores.

— Apoyo en lagestion alas pymes. Hay casos incluso de profesores que redactan
el contrato de Formacion y Aprendizaje para la empresa.

GUADALUPE BRAGADO

Directora General de Formacion Profesional y Ensenanzas
de Régimen Especial de la Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid cree que el factor clave para la implantaciéon exitosa
dela FP Dual es el convencimiento de que realmente se trata de un modelo edu-
cativo nuevo. Por eso, desde el inicio del disefo de cada programa, deben parti-
cipar todos los agentes implicados: centros educativos, aprendices, empresas y
administraciones. Al igual que Andaluciay el Pais Vasco, en la Comunidad de Ma-
drid el disefo es personalizado para cada estudiante. Por lo demés, cada centro
educativo suscribe un convenio con las empresas colaboradoras, un acuerdo de
participacion que incluye también el consentimiento del alumno y del profesor.
De esa manera, todos aceptan unos términos y condiciones que suponen unos
beneficios para todas las partes. Se trata de implicar a los agentes mas alla de
los incentivos econdémicos (en la Comunidad de Madrid, todos los tutores que
imparten dual reciben un complemento extra).

En Madrid, hay 50 centros educativos que imparten 57 ciclos de formacién dual,
que incluyen a 6.000 alumnos y 1.200 empresas, y todos ellos han hecho un es-
fuerzo por trabajar juntos desde el inicio. La Administracion tiene la obligacion de
regular, y lo hace en base al compromiso de las partes. Existe un convencimiento
de que este modelo ofrece resultados en términos de empleabilidad, en términos
educativos, en adquisicién de competencias no solo técnicas, también interper-
sonales, es decir, aquellas que el alumno puede desarrollar mucho mejor en el
ambito de laempresa.

El papel del tutor

El papel del tutor debe estar muy reforzado tanto en la empresa como en el cen-
tro educativo, con un reconocimiento no solo econdmico sino también social. El
tutor es el encargado de formar a sus futuros recursos humanos. Por otro lado,
el reclutamiento para las empresas a través del modelo dual se facilita notable-
mente, pues la compania se anticipa a la contratacidon una vez que conoce a los
candidatos mas idoneos. Es también muy importante la labor de las asociaciones


https://youtu.be/r_2T5_EfcRw?t=924

profesionales, las patronales y las organizaciones empresariales, de modo que
se produzca una colaboracion en red. Ademas, para aquellas empresas peque-
nas, el papel de las asociaciones patronales resulta fundamental. Finalmente, la
Administracion funciona de garante, y debe velar por que todo esto se haga de
la mejor manera posible. Sobre todo debe ser facilitadora, evitando el exceso de
burocraciay tratando de que los lenguajes sean comodos y asequibles para todas
las partes. En la Comunidad de Madrid los tutores también pueden formarse en
las empresas.

Las administraciones publicas como
apoyo de iniciativas sectoriales

Todos los agentes deben trabajar juntos para identificar las necesidades. Ademas
de los informes o estudios sobre FP Dual, las patronales son las que mejor cono-
cen esas necesidades, esos perfiles profesionales que el mercado laboral esta de-
mandando. Hay que abrir las puertas de los centros educativos para disenar en-
tre todos los planes de estudio, cosa que al final repercutird en el mercado, pues
las personas estaran mejor cualificadas y serdn mas competitivas. Por otro lado,
las administraciones deberian agilizar la aprobacién de las regulaciones respec-
tivas. Enla Comunidad de Madrid se han aprobado 39 planes de estudio nuevos
que fueron elaborados en colaboracion con empresas y asociaciones patronales.
De modo que se debe facilitar un acercamiento mayor si se pretenden conseguir
resultados mejores y mas rapidos.

SERGIO LOPEZ

Director general de Formacion Profesional y Ensenianzas
de Régimen Especial de la Region de Murcia

Para la Region de Murcia, la FP Dual no tiene que ser una obligacion para las
empresas, sino una conviccion. A fin de cuentas, son las companias las que estan
fomentando este modelo de formacion. En Murcia, méas del 20% de las empresas
son pymes o micropymes y no se las puede asfixiar con requerimientos obligato-
rios. En cambio, existen muchas maneras de incentivarlas. Por ejemplo, mediante:

— Lasimplificacion administrativa para que el docente no se abrume con la buro-
cracia. Paraello, la Region de Murcia ha creado una aplicacion informatica que
facilita el seguimiento tanto para el tutor de centro, para el tutor de empresa
como para el alumno.

— Una modalidad de formacion permanentemente abierta, de modo que apren-
dizyempresa puedan ponerse de acuerdo para pasar de una FP auna FP Dual.
Esa es una de las demandas mas solicitadas por el tejido empresarial, y la Ad-
ministracion funciona como un dinamizador y coordinador a este respecto.

— El transito de los alumnos de FP Dual a la Universidad. A la Universidad se
puede llegar a través de dos caminos: uno es el del Bachillerato y otro es lavia
de la Formacién Profesional, que aporta el beneficio de que el alumno obtie-
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ne dos titulaciones. Para ello, la Regién de Murcia ha cerrado un convenio de
convalidaciones para que ese transito sea lo mas amable posible y el grado de
convalidaciéon, mas alto.

— Otra sinergia que se fomenta en la Regidn de Murcia es la relacién entre la
Formacion parael Empleoy la Formacion Profesional. A través de los servicios
de Empleo y Formacion o de la Direccién General de Juventud se pueden en-
contrar también maneras de gestionar ayudas econémicas.

En resumen, la Formacion Profesional no es una obligacion, tiene que ser una
conviccion. La Administracion debe facilitar a los docentes su trabajo diario y
promover la difusion de la FP Dual a las empresas, uno de los caballos de batalla
que tenemos en nuestra comunidad.

La figura del asesor técnico

El asesor técnico es una figura intermedia que da a conocer el modelo dual a las
empresas. Dentro de la Administracién, se encarga exclusivamente de la orga-
nizacion de la formacion dual. En la Regién de Murcia este asesor trabaja de la
mano de las camaras de Comercio, donde también existe una figura técnica si-
milar. La figura del asesor, tanto si pertenece al sector publico como al privado,
resulta fundamental, porque es quien finalmente toma contacto con las empre-
sas. Enla Region de Murcia, gracias a esta figura, se ha producido un crecimien-
to exponencial de participacion de companias en proyectos de modalidad dual:
desde el ano pasado (2017) hasta la actualidad, se ha incrementado el nimero
de empresas participantes en mas de 150y se ha ofertado un 20% més de plazas
de FP Dual. Esto significa que aquel empresario que conoce el sistema dual ense-
guida se interesa por ély abre sus puertas.

Ademas de la figura del asesor técnico, incentivamos la orientacion profesional y
laboral, pues se trata de una pieza angular en todo este engranaje, como también
la orientacion académica. En la Region de Murcia realizamos cada afo un curso
informativo de las nuevas titulaciones.



® PRESENTACION

DE PROYECTO

Somos FP Dual: red para involucrar
a los jovenes aprendices

VANESSA SCHNEIDER

Jefe de equipo - programas de desarrollo de Lidl Supermercados

MARIA ANGELES CASTILLO

Responsable de Programas de Formacion Dual de Lidl Supermercados

En Lidl llevamos mas de 15 anos intentando integrar el talento joven en nuestros
equipos, apostando por los programas de formacion dual en el marco universitario
y, desde 2012, con los programas de FP Dual, haciendo posible que mas de 220
jovenes se hayan formado de la mano de nuestros tutores y formadores tantoenla
empresa como en los centros de estudio. La FP Dual es la modalidad de formacion
que queremos. Durante los Ultimos anos, Lidl Supermercados ha invertido recur-
sos y esfuerzo en la sensibilizacion, en dar a conocer este modelo formativo, me-
diante focus-groups con los estudiantes, charlas en institutos, foros de orientacién
profesional o talleres con las propias familias, porque dar voz a los jévenes y hacer-
los participes también es fundamental para una FP Dual de calidad.

Somos FP Dual es una plataforma mediante la cual los jovenes pueden compartir
sus experiencias y difundirlas.

SANDRA GARCIA

Tengo 21 anos y soy embajadora de la red Somos FP Dual en Catalufa. Empecé
a cursar la carrera de Quimica en la Universidad de Girona, pero por incompa-
tibilidades con mis horarios de trabajo tuve que dejarla. Entonces decidi cursar
un Grado Superior de Laboratorio de Anélisis y Control de Calidad. A los pocos
meses, vinieron a darnos una charla sobre FP Dual, y no exagero si digo que solo
dos o tres personas sabian exactamente en qué consistia. En mi caso, tengo una
titulaciony un puesto de trabajo en la empresa quimica donde me formé. Por eso
puedo decir alto y claro que la FP Dual es futuro, que se debe trabajar para que
muchos mas jovenes la conozcan y comprueben sus ventajas. Con ese fin, esta-
mos trabajando en la red Somos FP Dual.

Evidentemente, la mejor forma de dar aconocer la FP Dual es mediante las redes
sociales: tenemos pagina en Facebook e Instagram, y en breve abriremos nues-

44\ INFORME DEL IV FORO ALIANZA PARA LA FP DUAL


https://youtu.be/J6hK62CkPbg
https://youtu.be/J6hK62CkPbg?t=240
https://www.youtube.com/watch?v=J6hK62CkPbg&feature=youtu.be

PRESENTACION DE PROYECTO: SOMOS FP DUAL: RED PARA INVOLUCRAR A LOS JOVENES APRENDICES

tro canal de YouTube. En estas redes compartimos experiencias y respondemos
adudasy preguntas sobre el modelo dual. Cada una de las redes cuenta con 150
seguidores, pero queremos seguir creciendo. Nuestro lema es: «La FP Dual es
futuro, oportunidad y esperanzan.

IVAN BLANCO

Estoy cursando una FP Dual de Quimica Industrial. Provengo de un pueblo de
minerosy mifamilia viene de esa tradicion. Cuando mi padre me llevaba ala mina
de pequeno, me encantaban las plantas de tratamientos de minerales. De modo
que siempre me interesd. Me matriculé en Ingenieria en Quimica Industrial y, por
motivos personales, la abandoné. Después me dediqué a la educacion en centros
de menores y me encontré en la disyuntiva de que tenia que cambiar de sector.
Investigando, conocila FP Dual y me di cuenta de que erajusto lo que necesitaba.
De modo que me matriculé en FP Dual de Quimica Industrial. Después me uni
a la red de embajadores, porque a mi me hubiera gustado conocer esta opcion
de formacién sobre todo partiendo de la experiencia. Hace unos dias contamos
nuestra experiencia en emisoras de radio y periddicos. Os animo a que nos invi-
téis a vuestras empresas y centros educativos para que contemos nuestra expe-
rienciaen FP Dual.

IRENE VACAS

Tengo 28 anos vy soy la coordinadora de la red de embajadores Somos FP Dual
en Madrid. Hace dos anos me ofrecieron cursar una FP Dual y hoy soy Técnico
en Actividades Comerciales. Después de esos dos anos de formacién pasé a in-
tegrar la plantilla de la empresa y superé uno de los obstéaculos con los que nos
topamos los jovenes de hoy: encontrar un empleo fijo y estable. Por eso decidi
formar parte de lared con el objetivo de mejorar la calidad de este modelo educa-
tivo. Hemos establecido una colaboracion con la Universitat Autonoma de Bar-
celona paradesarrollar un estudio sobre la calidad de este modelo de formacion.
Por otro lado, los embajadores de Andalucia han desarrollado una encuesta para
evaluar tanto el conocimiento como la opinion de los jovenes de la FP Dual. Os
animo a que conozcais nuestros estudios y encuestas.

ANTONIO JOSE PRIETO

Tengo 25 anos y formo parte de la red de embajadores Somos FP Dual. Des-
pués de finalizar mi Bachillerato, estuve unos cuantos afos perdido. Unanoche,
unos amigos me comentaron sobre la FP Dual, asi que me matriculé enel Grado
Superior de Gestion y Ventas en modalidad dual. Algo positivo que estamos
haciendo junto con la Alianza para la FP Dual es reunirnos en foros como este
donde compartimos nuestras experiencias. Desde Somos FP Dual queremos
hacer un llamamiento a las empresas para que fomentéis que vuestros apren-
dices se unan a nosotros.


https://youtu.be/J6hK62CkPbg?t=386
https://youtu.be/J6hK62CkPbg?t=543
https://youtu.be/J6hK62CkPbg?t=626

JORDAN GONZALEZ

Tengo 26 afos y soy el coordinador de Somos FP Dual en Andalucia. Actualmen-
te estudio un Grado Superior de Administraciony Finanzas en modalidad dual en
Malaga, pero confieso que fui uno mas de esa epidemia llamada abandono esco-
lar, pues ni siquiera terminé la ESO. Con el paso de tiempo, estudié un Grado Me-
dio de Administraciony Finanzas en FP tradicional, y una vez finalizado, empecé
el Grado Superior; posteriormente, , la Fundacion Bertelsmann me comunico
que necesitaban a un aprendiz que cursara mi titulacion para la red de embaja-
dores Somos FP Dual. No dudé ni un segundo en aceptar. Es imprescindible que
se dé a conocer la modalidad dual, pues los jovenes necesitan ser conscientes de
todas las vias disponibles para desarrollarse como personas y encarar el futuro.
En el mes de mayo de este ano éramos ya 45 embajadores y, después de varias
reuniones y encuentros donde compartimos nuestras experiencias, fuimos ca-
paces de organizar un macroevento en la ciudad de Malaga que reunié a mas de
2.000 jovenes y donde pudimos compartir nuestras experiencias de la FP Dual.

A continuacion, se proyectd un video informativo sobre la red So-
mos FP Dual.

LAIA GARRIDO

Project Manager de la Fundacion Bertelsmann

La red de embajadores esta llevando a cabo acciones de difusion en las redes
sociales, acude a centros educativos para presentar la FP Dual, participa en es-
tudios para mejorar la calidad y estan intercambiando experiencias tanto a nivel
nacional como europeo con la Red de Aprendices de la Comisién Europea.
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® MESA REDONDA

Dinamizar las organizaciones
sectoriales enla FP Dual

Moderada por: Juan Carlos Tejeda, director de Formacion de CEOE

La CEOE afirma que «la formacioén solo es profesional si esta esta referida a la
producciony al empleo y, por tanto, a la empresa. El dmbito de la empresa es el
que define la competencia profesional, es el que la requiere, la adapta, laevallay
laretribuye». Todo esto se relaciona con los sectores productivos y tres expertos
reflexionan sobre ello.

GABRIEL TORRAS
Director general de la Federacié Empresarial del Metall (FEM)

La Federacio Empresarial del Metall representa a unas 8.000 empresas del sector
metallrgico que dan ocupacion aproximadamente a 70.000 trabajadores del Valles
occidental y oriental. La mayor parte del tejido estd formado por pymes y micropy-
mes (el 83% de empresas son de 1-10 trabajadores), especializadas en procesos
muy concretos: fabricacion de engranajes, tratamientos, superficies, etcétera. En
Cataluna, unos 122.000 jovenes cursan Formacion Profesional en 500 centros
educativos, de los cuales solo 260 ofrecen formacién dual a la que se han inscrito
11.000 alumnos. Por otro lado, las empresas no encuentran personal cualificado,
cosa que frena la expansion, la innovaciéon y la competitividad de muchas compa-
nias. Ante este panorama, el sector se encuentra con las siguientes circunstancias:

— Los jévenes no encuentran atractivas las opciones formativas relacionadas
con el sector metallrgico, a pesar de que es uno de los sectores que mas tra-
bajadores necesita. El sector metallrgico es uno de los més estables y conuna
buena retribuciéon (segiin el convenio colectivo, la retribucién mas baja son
1.600 euros mensuales).

— La mujer no se incorpora al sector como cabria esperarse. A este respecto se
estéd desarrollando un proyecto llamado Industria + Mujer, mediante el cual mu-
jeres que ya trabajan en laindustria animan a otras mujeres a que se incorporen
a estos ciclos.

— Los centros educativos son reacios a implantar la FP Dual, pues se trata de algo
nuevo, les supone una carga anadiday, en general, los centros educativos con ma-
yor cantidad de alumnos son bastante reacios a ofrecer ciclos en modalidad dual.

— Encuanto a la Administracion, se puede comprobar que el gasto educativo ha
perdido peso en relacion al gasto publico de una manera continuada, quedan-


https://youtu.be/rJtzGCXvIvg?t=187
https://www.youtube.com/watch?v=rJtzGCXvIvg

do por debajo de la media de los paises de la CEOE. En Espana apenas se in-
vierte en educacion, y la hermana pobre es la Formacién Profesional, de modo
que resulta absolutamente insuficiente.

— Encuantoalaregulacién laboral en Cataluna, en 2015 se aprobo la ley de For-
macion Profesional pero que, a fecha de hoy (octubre de 2018), sigue pen-
diente de desplegarse.

La situacion necesita impulso, y con iniciativas como las que despliega la Alianza
parala FP Dualy la colaboracion de todos los agentes se conseguira revertir esta
situacion, prestigiar la FP e impulsar un modelo de formacién dual como el que
Espana se merece.

Un modelo colaborativo para las pymes en FP Dual

Eltejidoempresarial en el sector metalirgico en Cataluna esta constituido mayo-
ritariamente por pymesy micropymes, por tanto, un modelo colaborativo resulta
fundamental. Por lo general, los trabajadores de estas pymes asumen diversas
tareas dentro de su compania y tienen un conocimiento amplio, pero siempre de
un proceso muy concreto. Se trata de empresas de engranaje, de mecanizado o
de tratamientos de superficies. De modo que si se disefaran itinerarios donde los
aprendices pudieran desarrollar su formacién en mas de una empresa vy pudie-
ran conocer asi todos estos procesos adaptados a su curriculo, generaria un gran
impulso para la participacion de la pyme en la FP Dual. No menos importante es
que, ademas, la incorporacion laboral de estos aprendices en las pymes en mu-
chos casos asegurarian la continuidad de las mismas. A este respecto, tenemos
noticias de que se estan constituyendo consorcios por parte de estas companias.

La figura del tutor externo

Disponer de tutores externos, formados y acreditados que puedan tutorizar
en diferentes empresas, garantizaria la calidad de la formacion que reciban los
aprendices que se forman en pymes. Al mismo tiempo, estos tutores externos
dan soporte al instructor/formador de empresa de empresa. Por otro lado, esta
figura ayudaria a disminuir las tasas de abandono escolar, ya que suelen orientar,
reorientar o animar a seguir estudiando. En resumen, el tutor externo es una fi-
gura de soporte importantisima.

PILAR RAMOS
Directora general de AMADE

AMADE es la asociacion sectorial de la dependencia de Madrid. Agrupa a resi-
dencias de mayores, centros de dia, teleasistencia y asistencia a domicilio. Es un
sector que durante muchos afios absorbia muchisima inmigracion, pues no se ne-
cesitaba cualificacion. En la tradicion latina, el cuidado profesional a las personas
mayores estd tardando en instaurarse como una opcion laboral que requiere for-
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macion, pues se trata de una tarea que culturalmente estd asociada a las familias.
Un profesional del cuidado de las personas mayores hace digna la vida de una
persona cuando nadie mas puede cuidarlas.

Los tutores de empresa
en el sector de la dependencia

Desde AMADE, se ha realizado un trabajo de divulgacién y motivacién para cap-
tar a distintas empresas. Una vez convencidas, han elegido a sus capacitadores
entre su plantilla, y lo han vivido como un proceso muy bonito, pues los tutores
se preguntan: ;Seré capaz de formar a otra persona? Afortunadamente, estos se
ven reconocidos, y también motivados, pues una vez formados se dan cuenta de
las grandes posibilidades que tiene el sector.

El diseno de las titulaciones
de FP Dual de la dependencia

La aportacion de AMADE consiste en ir modificando el curriculo de las titula-
ciones de dependencia sobre todo en la formacién que se imparte en el centro
de trabajo. Aportamos metodologias diferentes, temas diversos, e invitamos al
profesorado del centro educativo a la empresa para trabajar juntos, de tal modo
que el aprendiz se beneficie con una formacién lo més completa posible. Otro
aporte consiste en las competencias sociales, pues hay una manera particular de
trabajar en relacion a la dependencia de las personas. Por lo demés, se necesita
una mayor difusion de este sector, pues es un gran desconocido para los jovenes,
y loideal es que la empresa también se acerque al centro educativo y dé charlas
alos alumnos.

RICARDO RODRIGUEZ
Director de RRHH de Saint Gobain PLACO

Saint Gobain PLACO pertenece al sector del yeso laminado, un microsector de
uno mayor, el sector de la construccion. Hoy en dia, el yeso laminado es una parte
muy importante de la edificacién, que implica la tabiqueria de interior y los falsos
techos. Es un sector que arrancé como un comodity (la placa de yeso laminado
era un comodity) y hoy es un producto de altisimo valor afiadido. Por otro lado, el
sector de la construccion esta regulado por requerimientos de alta exigencia. En
la actualidad es un sector que esta creciendo, que tiene un potencial tremendo
y que demanda mano de obra especializada. En comparacion con otros paises,
el ratio de yeso laminado en Espana es 1.4, cuando en Francia es 3 o en Esta-
dos Unidos, 7. Ademas, existen datos que afirman que se estd produciendo un
envejecimiento progresivo de la mano de obra en este sector, es decir, no hay
suficiente insercion de gente joven para abastecer las plantillas. De modo que si
metemos en el céctel que el sector estd en crecimiento, que cada vez se necesi-
ta mejor cualificacién, que se precisa la insercién de gente joven y que, ademas,


https://youtu.be/rJtzGCXvIvg?t=1126

hay un envejecimiento de plantilla que va arequerir todavia mas trabajadores, se
puede concluir que la formacién dual es una opcion idénea. A dia de hoy, hay 20
centros en todo el territorio nacional que imparten FP Dual en ciclos de Técni-
co de decoracion de interior e instalacion de yeso laminado. Esto significa que la
oferta de formacion resulta minoritaria en comparacion con las necesidades del
tejido industrial. Los trabajadores de la construccion han sufrido las consecuen-
cias de la crisis y también han tenido dificultades para reinsertarse precisamente
porque no estan lo suficientemente cualificados.

Los objetivos del proyecto de formacion
impartido por Saint Gobain PLACO

El proyecto fue disenado en funcién de las necesidades de Saint Gobain PLACO.
Los objetivos principales son:

- Profesionalizacion del sector de instaladores, de tal manera que los trabajado-
resvyainsertados en el sector puedan acreditar una cualificacion profesional.

- Establecer los mecanismos de inserciéon de los nuevos trabajadores del sec-
tor, através de la via de la formacion reglada.

- Enmateria de formacion dual, se esté llevando a cabo un acercamiento de las
empresas instaladoras a los centros que estan impartiendo la formacion para
maximizar la oferta formativa disponible. Por ejemplo, en Mélaga, en colabo-
racion conel centro educativo La Rosaleda, se hanimplicado seis pymes insta-
ladoras que se han acercado con mucho entusiasmo en cuanto comprobaron
todas sus posibilidades.

Saint Gobain PLACO se ofrece como un vehiculo para mejorar la calidad de la
formacion en aquellos centros que se imparta, porque somos conscientes de las
dificultades con las que se encuentran los centros para impartir estos ciclos de
grados técnicos. Saint Gobain PLACO colabora sobre todo ofreciendo los mate-
riales con los que los aprendices tendran que trabajar el dia de manana 'y apor-
tando la formacién de los profesores.

La remuneracion del aprendiz en FP Dual

Si bien el convenio de la construccion establece que para trabajar en el sector
hay que ser mayor de edad, con la salvedad de los casos de contrato de Forma-
cion y Aprendizaje, la realidad es que la coordinacion de actividades en materia
de prevencién es tan alta, que el aprendiz se topa con muchas dificultades a la
hora de acudir a la empresa. De modo que uno de los retos principales consiste
en que el sector valore y regule estos casos de personas en formacion dual, de
tal forma que puedan acudir a las obras. Evidentemente, estas personas deben
percibir unaretribucion, bien mediante beca o mediante contrato, siempre con la
flexibilidad que cada caso necesite.
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® RETOSY
OPORTUNIDADES
DE LAFP DUAL POR
FAMILIA PROFESIONAL

Experiencia de los centros educativos

La Fundacion Bertelsmann esta trabajando en dos proyectos en el marco de |a
Alianza para la FP Dual: uno de ellos con la familia profesional de Informatica
y comunicaciones y el otro con la de Instalacién y mantenimiento en colabora-
cion con los centros educativos. Como introduccion a esta ponencia, se pro-
yectd un video de la experiencia de los centros educativos con respecto a las
familias profesionales.

Uno de los objetivos de la Alianza para la FP Dual es mejorar la calidad de esta
modalidad educativa en Espana. Hace seis meses comenzamos a trabajar en este
proyecto con el objetivo de dar voz a los centros educativos. El principal resultado
de este proyecto es ofrecer una herramienta a los centros de formacién para que
ellos apliquen recomendaciones, propuestas de mejora o soluciones si se encuen-
tran en una de las dificultades o retos que hemos ido identificando y trabajando a
lo largo de estos meses. Se han seleccionado estas dos familias profesionales por-
que hemos ido comprobando que ano tras afio se incrementan los proyectos en
FP Dual de estos dos sectores econémicos. En segundo lugar, porque se ha notado
unaelevada demanda de empresas de esos sectores que quieren participar en esta
modalidad educativa, asi como también una elevada insercion laboral.

Como veremos a continuacion, los resultados han sido clasificados en tres catego-
rias que equivalen a las tres etapas de implementacion de un proyecto de FP Dual:
- Laparticipacion enla FP Dual.

- Formacion del aprendiz en centroy empresa.

- Seguimiento de la formacion del aprendiz.

Enlaplataformadela Alianza parala FP Dual puede encontrarse toda la informa-
cion al respecto. Aunque podemos destacar tres conclusiones principales:

- Debemos dejar de tratar la FP Dual como un modelo homogéneo. Cada fami-
lia profesional tiene sus propios retos.

- Compartir experiencias entre centros educativos facilita identificar propues-
tas de mejora.

- La colaboraciéon entre administraciones publicas y centros educativos es
esencial para adaptar la FP Dual a las necesidades de los centros.


https://www.youtube.com/watch?v=01aa2maQAo8

LAIA GARRIDO

Project Manager de la Fundacion Bertelsmann

La primera familia que analizamos fue la de Instalacién y mantenimiento. Esta
familia profesional cuenta con tres ciclos en Grado Medio y otros tres de Grado
Superior. Estos ciclos se pueden organizar a su vez en dos grupos:

- Ciclos relacionados a la climatizacién, calor y frigorificacion.

- Ciclos sobre mecatrénica industrial y la instalacién electromecanica.

Los centros educativos han identificado diferentes retos a la hora de implemen-
tar la FP Dual dependiendo del ciclo.

La participacion en la FP Dual

El primer reto con el que se topan los centros que imparten FP Dual es que las
empresas piden a los aprendices que tengan la certificacion oficial en prevencion
de riesgos laborales. El ciclo formativo no corresponde a la cantidad de horas que
se requieren para obtener esa certificacion, de tal manera que muchos alumnos se
ven obligados a costearse ellos mismos esta certificacion para acceder a formarse
en las empresas en modalidad dual. Los centros educativos han encontrado como
solucion que se negocie con las empresas para que sean ellas mismas las que ofrez-
canesaformacion o que lafinancien. Por otro lado, proponian negociar con sindica-
tos o asociaciones empresariales para reducir el precio de esta formacion.

Formacion del aprendiz en centro y empresa

Encuantoalaalternanciade la formacién entre centro educativoy empresa, los cen-
tros identificaron como reto que los aprendices han de tener un conocimiento bas-
tante amplio del oficio antes de entrar en la empresa, sobre todo en cuanto a riesgos
laborales especificos del sector. Para paliar este reto, una opcién seria retrasar la en-
trada del aprendiz en la empresa; otra, hacerlo de manera gradual, o acompanar esa
formacion enlaempresa con formacion en el centro o plataformas digitales.

Seguimiento de la formacion del aprendiz

Existen retos diferentes entre ciclos de climatizacion o de mecatronica:

— Loscentrosqueimpartenciclosde climatizacion, afirmaban tener dificultades para
reunirse con las empresas, porque los trabajadores de estas companias realizan
su jornada laboral fuera del centro de trabajo. Los centros educativos proponen
reunirse en el centro educativo o planificar las reuniones con mucha antelacion.

— Los centros que imparten ciclos de mecatronica, decian que los profesores no
acceden facilmente a las empresas, pues este sector es muy competitivo, y en
muchos casos para acceder a las instalaciones se necesita la certificacion en

52\ INFORME DEL IV FORO ALIANZA PARA LA FP DUAL


https://www.youtube.com/watch?v=01aa2maQAo8

MESA REDONDA: DINAMIZAR LAS ORGANIZACIONES SECTORIALES EN LA FP DUAL

riesgos laborales. Para solucionarlo, se puede invitar a las empresas a que visi-
ten los centros educativos.

ALEXIA CARRASCO

Project Manager de la Fundacion Bertelsmann

La familia de Informaticay comunicaciones incluye tres ciclos de Grado Superior,
dos relacionados con programacion, que incluyen uno de aplicacién a las multi-
plataformas y otro de paginas web. El tercer ciclo se relaciona con sistemas vy
redes. También se incluye un ciclo de Grado Medio, relacionado con sistemas mi-
croinformaticos y redes. En este caso, las dificultades con las que se encuentran
los centros educativos son bastante comunes a todos los ciclos, aunque con algu-
nas particularidades en el Grado Medio, por el perfil del aprendiz, por la dindmica
del plan formativoy por el tipo de empresa.

La participacion en la FP Dual

Los centros educativos notan que no existe participacién de las asociaciones
empresariales del sector. Mediante la implicacion de las capas intermedias, se
implicaria una mayor cantidad de pymes en proyectos de FP Dual y habria mayor
rotaciéon de los aprendices entre las diferentes empresas.

Formacion del aprendiz en centroy empresa

Uno de los retos méas importantes es que resulta muy dificil para el profesorado
reciclarse constantemente de acuerdo con los Ultimos cambios en el tejido pro-
ductivo en esta familia. Esto termina por repercutir en la formacién del apren-
diz, que llega a la empresa desactualizado, ademas de que las empresas dejan
de interesarse en participar en proyectos de FP Dual. Una soluciéon consistiria
en que los profesores accedieran a formacion continua, a través de masterclass,
estancias formativas o plataformas gratuitas online. Otra opcién seria acoger a
profesionales en activo para la docencia.

Seguimiento de la formacion del aprendiz

Este entorno es muy dindmico, los puestos de trabajo van cambiando sobre todo
en las grandes empresas, y esto afecta particularmente a la figura del tutor. Los
centros educativos proponen alguna reglamentacion para ser tutor mediante un
compromiso de estabilidad.

Intervencion del publico

La continuidad del profesorado es fundamental para que el ciclo dual siga adelan-
te y mejore dia tras dia.


https://www.youtube.com/watch?v=01aa2maQAo8

® INVESTIGACION

EN FP/FP DUAL
(2005 /2017)

Diagnostico de su investigacion en Espana

MONICA MOSO

Responsable del Centro de Conocimiento e Innovacion
de la Fundacion Bankia por la Formacién Dual

Isaac Newton decia que lo que sabemos es una gota y lo que ignoramos es un
océano. Aquello lo dijoenel siglo XVIII v sin duda que hemos aprendido mucho
desde entonces. La revista Science afirma que en la segunda mitad del siglo XX
el conocimiento cientifico y técnico, el que esta sistematizado, se ha multiplica-
do por 50 respecto al resto de la historia. Pero aun asi nos sigue faltando mu-
cho por saber. En concreto, nos falta aprender mucho sobre la FPy la FP Dual.
A decir verdad, aquello que no se conoce con rigor es dificil de justificar, trans-
mitir y validar, y sobre todo ver como se puede mejorar. Por eso queremos rom-
per una lanza por la investigacion sobre la FP, reto importante, no solo a nivel
nacional, sino también europeo. Lasemanade la FP en Europa, que se celebrara
en Viena, reunird a un grupo de 35 personas para determinar cuél deberia ser
la agenda europea de la investigacion en FP. Se trata de un asunto estratégico
para Europa, asi como para Espafna, pero resulta dificil de sistematizar, pues
por lo general nuestro punto de vista suele relacionarse con la intuicion y la
experiencia personal.

Todos estos presupuestos son los que se plantean en un proyecto conjunto de
la Fundacion Bankia por la Formaciéon Dual vy la Fundacion Bertelsmann, en co-
laboracién con investigadores independientes. En concreto, se analizaron qué
investigaciones se habian llevado a cabo en Espana entre 2005 y 2017 desde
cualquier tipo de disciplina, pues las competencias no solo se trabajan desde el
ambito de la educacion. El objetivo consiste en conseguir unas competencias
transversales y una vision global.

PILAR MARTINEZ

Coordinadora del Mdster de Orientacion e Intermediacion
Laboral de la Universidad de Murcia

A continuacion, presentaré los resultados del estudio encargado por Fundacién
Bankia por la Formacion Dual y Fundacion Bertelsmann, que llevamos a cabo Be-
nito Echeverriay yo misma en calidad de investigadores independientes.
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https://youtu.be/6iGO_OEbBl0?t=10
https://youtu.be/6iGO_OEbBl0?t=319
https://www.youtube.com/watch?v=6iGO_OEbBl0
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Metodologia

Enel afio 2017, se nos encargd un diagnodstico de la activi-
dad investigadora de la Formacion Profesional Inicial en Es-
pana. El objetivo que se perseguia era conocer esa actividad
en un periodo concreto: antes, durante y después de la cri-
sis financiera mundial. El procedimiento se realizd a través
de un metaanalisis con distintos enfoques:

- Un enfoque exploratorio para poder categorizar la in-
vestigacion que se iba encontrando.

- Un enfoque descriptivo para poder identificar y catalo-
gar esta investigacion.

- Un enfoque explicativo para poder inferir, atendiendo a
la naturaleza, al contenido y al origen de cada documen-
to, posibles prospectivas.

Dada la naturaleza de los datos, este metaanélisis con una
investigacion documental se realizé con técnicas cualitati-
vasy cuantitativas:

-> un andlisis bibliométrico, y

- un andlisis de contenido.

Materiales

El estudio se focalizé principalmente en las tesis doctorales
leidas y defendidas en las universidades, en articulos publi-
cados en revistas de investigacion de Espafa (salvo alguna
excepcion de publicaciones extranjeras, pero que hacian re-
ferencia a nuestro pais), y también en los informes de inves-
tigacion e innovacion realizados en ese periodo de tiempo.
Todos ellos son documentos cientificos y esenciales para
conocer y delimitar qué, quién y dénde se ha investigado y
coémo se ha hecho.

Procedimiento

Se empezo buscando informacion a través de buscadores,
de bases de datos especializadas vy luego en los informes
especificos de asociaciones empresariales, cAmaras de Co-
mercio, etcétera. Esa blsqueda arrojé aproximadamente
una cantidad de 3.000 registros. A continuacion afinamos
la busqueda para delimitar el asunto de estudio a través de
tres criterios:

- Delimitamos el objeto de estudio: la Formacién Profe-
sional Inicial y Dual.

- Establecimos el periodo de estudio: 2005-2017.

- Seleccionamos el lugar de las publicaciones cientificas
que contaran con referencias bibliograficas, tanto del
territorio nacional como extranjeras, siempre y cuan-
do se refirieran a Espafa.

De ese modo, de los 3.000 registros se seleccioné el 9%,
que incluyen: 54 tesis, 174 articulos y 32 investigaciones.
Toda esta informacion se organizé mediante una base de
datos de Access, donde se realizé tanto una descripcion fisi-
cacomo un analisis del contenido del documento:

- Descripcién fisica: datos de identificacion: autor, titulo,
lugar y afo de publicacion, etcétera.

- Contenido: partiendo del resumen, el tipo de investiga-
cion, los objetivos, los participantes, las metodologias, el
instrumento de recogida de la informacion, asi como sus
principales resultados y conclusiones.

Analisis de los datos

A continuacion, se pasé a identificar y catalogar esos docu-
mentos a partir de los referentes tedricos tanto europeos
como espanoles y el comportamiento de los contenidos de
los propios documentos encontrados. Asi, identificamos
cinco areas de investigacion:
- Evolucién de la FP Inicial.
- Entorno educativo.
- Entorno laboral.
- Empresaformadora.
- FP Dual.
Estas areas resultaban demasiado flexibles, de modo que
para cada una de esas areas definimos diferentes catego-
rias. En total se identificaron 14 categorias derivadas de las
cinco areas de investigacion:
- Evolucion de la FP Inicial:

a. Evolucion historica.

b. Contexto socioeconémico.

c. Innovacion.



- Entorno educativo:

a. Gestién de centros.
b. Proceso de ensefianza-aprendizaje.
c. Formacion adistancia.
d. Variables intervinientes.
e. Valoracién de la FP Inicial.
- Entorno laboral:
a. Competencias profesionales.
b. Orientacion.
c. Insercion.
d. Cualificaciones profesionales.
- Empresaformadora:
a. Rolde laempresaformadora.
b. Principios e implicaciones.
- FPDual:
a. FP Dual a nivel estatal.

b. FP Dual por Comunidades Autdnomas.

Algunos resultados

Algunos de los resultados globales indican que, por afo,
la curva de produccion de materiales cientificos sobre FP/
FP Dual es irregular, con un pico de produccion a partir de
los Ultimos anos, fundamentalmente en 2016.

En cuanto a los resultados seglin las Comunidades Auto-
nomas, se puede comprobar que las que mas investigaron
sobre el tema son Andalucia, Cataluna y Madrid, en ese
orden.

En cuanto a las dreas tematicas, predominan los articulos
sobre Configuracién de FP Inicial, Entorno laboral y Entor-
no educativo, y en cuanto a la FP Dual, predominan los in-
formes de investigacion, de modo que a propdsito de esta
modalidad de formacion apenas existen tesis o articulos. En
cuanto al &rea de la Empresa formadora, no se ha encontra-
do ninglin tipo de documento cientifico.

Si se analizan los estudios por dreas tematicas de manera
global, los resultados son los siguientes:
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— Configuracién de la FP Inicial: 29%.

— Entorno educativo: 28%.

— Entorno laboral: 29%.

— Empresa formadoray FP Dual: 14%.

En cuanto a las categorias tematicas, si se aplica una vision
global se comprueba que los estudios se concentraron prin-
cipalmente en el contexto socioecondémico (12%), seguido
de la evolucion historica (10%), después por la orientacion

(9%), luego por el proceso de ensefianza-aprendizaje (9%) y,
por Ultimo, por lainsercién (8%).

Respecto al tipo de investigacion, un analisis global indica
los siguientes porcentajes:

— Investigacion descriptiva: 91%.

— Investigacién evaluativa: 5%.

— Investigacidn-accién: 2%.

— Investigacion psicométrica: 2%.

Encuanto al tipo de metodologia, se ha utilizado fundamen-
talmente una metodologia mixta e integradora cualitati-

va-cuantitativa (60%), seguida de exclusivamente cualitati-
va (27%) o cuantitativa (13%).

Respecto al género de los autores de los documentos cien-
tificos, apenas se comprueba desigualdad:

— Hombres: 49%.

— Mujeres: 46%.

— Sin datos: 5%.

Sin embargo, se observd alguna curiosidad, por ejemplo:
hay mas varones que dirigen tesis doctorales y sin embar-
g0 mas mujeres que las defienden; categorias como la de
orientacion solo son tratadas por mujeres, y otras que solo

son abordadas por varones, como formacion a distancia, va-
riables intervinientes o FP Dual.

Mapa de investigacion

En general, se puede afirmar que en Espafia existe una dis-
tribucién bastante heterogénea de documentos cientificos
a proposito de FP/FP Dual, tanto en tesis doctorales y arti-
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culos como en investigacion, aungue esta Ultima se lleve a
cabo con menor frecuencia.

Conclusiones

A continuacion, se enumeran algunas conclusiones del es-
tudio:

— En FP Inicial y PF Dual existe més divulgaciéon que inves-
tigacion: de un total de mas de 3.000 registros encontra-
dos, se ha seleccionado un N = 260 (9%).

— Dificilmente se puede hablar de la existencia de claras li-
neas de investigacion, asentadas en el tiempo y avaladas
por grupos de investigacion. Esto se concluye por los si-
guientes indicadores:

a. Equipos creados ad hoc que después se diluyen con
escasa continuidad en el tiempo.

b. Los directores de tesis doctorales no muestran una
linea de investigacion definida, con poca o ninguna
continuidad.

c. EI95% de los autores de los articulos analizados
solo publica un articulo, el resto (5%) apenas méas de
cuatro articulos del tema.

— Pocaocasinulapresenciade materiasentornoalaFPen
general y menos de la FP Inicial en las carreras universi-
tarias, salvo alguna excepcion de mésters profesionaliza-
dores, pero no investigadores.

— Inexistencia de investigaciones centradas en Empresas
formadoras.

— En nuestro pais, el 59% de los informes de investigacion
aborda la implantacion y desarrollo de la FP Dual. Existe
solo una tesis doctoral sobre el tema y uno de cada 10
articulos (9%) tratan alglin aspecto de esta modalidad de
formacion.

— La mayoria de la produccién cientifica no sigue las fases
tradicionales de investigacion: introduccion, objetivos,
metodologia, instrumentos de medida, poblacién/mues-
tra, resultados, discusion y conclusiones. Del mismo
modo, buena parte de los articulos no presentan la es-
tructura basica de IMRDyC (introduccion, método, re-
sultados, discusion y conclusiones).

— La mayoria son investigaciones descriptivas, de las cua-
les priman las desarrolladas bajo la complementariedad
de paradigmas cuantitativo y cualitativo. Apenas existen

estudios experimentales y ain menos correccionales, su-
mando entre ambos un 1%.

— Los instrumentos de recogida de informacion que mas se
utilizan son el cuestionario, seguido de la entrevista y las
encuestas de proyectos. Resultan escasos los analisis de
validez y fiabilidad (AFE y AFC) en los cuestionarios, y las
encuestas de los proyectos se realizan mayormente por
teléfono.

— Los muestreos no son probabilisticos y accidentales. Las
muestras casi siempre se circunscriben al entorno de
centros formativos de una localidad, region o Comuni-
dad Auténoma vy casi ninguna abarca todo el territorio
nacional. Los participantes de los cuestionarios de las
tesis doctoralesy los articulos se centran principalmente
enalumnosy profesores, y mucho menos enfamilias, em-
presasy agentes sociales. Las entrevistas se realizan més
a directivos de empresas y centros educativos, expertos
y agentes sociales.

De modo que, desde el punto de vista de este informe,
falta investigacion, compromiso y colaboracion de todos
los agentes implicados, porque en la nebulosa de la For-
macion Profesional todo estd por descubrir. Como decia
Carl Sagan: «En alguin lugar, algo increible esta esperando
ser conocidoy.
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FRANCISCO BELIL

Presidente de la Fundacion Princesa de Girona
y Vicepresidente de la Fundacion Bertelsmann

La Alianza para la FP Dual es una plataforma que pertenece a todos los agentes
implicados. Se trata de una herramienta que la Fundacién Bertelsmann pone a dis-
posicion de todos para que la utilicemos de forma colaborativa, de tal modo que sea
loméas préacticay eficiente posible. Se puede afirmar que, alo largo de su trayectoria,
se han cristalizado una serie de cosas, de tal modo que estos foros han ido adqui-
riendo un caracter propio. Damos voz a todos vosotros, pues sois los agentes clave
delaFP Dual:alosjévenesy todo su entusiasmo, a las administraciones, a los sindi-
catos, atodas las organizaciones sectoriales, naturalmente a los centros educativos
y a las empresas. Desde la Fundacién Bertelsmann procuramos traer informacion
de otros paises relacionada con las mejores préacticas para adaptarlas a nuestras
condiciones territoriales. Es importante que en un mundo globalizado sepamos
qué estan haciendo en el resto del mundo y que podamos aprender de los mejores.

Algunas de las conclusiones mas importantes de este IV Foro de la Alianza para
la FP Dual son:

— La FP Dual va mas alla y aporta mas de lo que se define como estricto cos-
to-beneficio.
— La participacion de los sindicatos es clave y lo sera ain mas en el futuro.

— Andalucia ha avanzado muchisimo, a pesar de que empezé més tarde aimplan-
tar la FP Dual.

— Ladigitalizaciéon yaesté aqui, y abarcaré todos los ambitos, incluida la FP Dual.

— La plataforma de la Alianza para la FP Dual aporta muchos beneficios, y espe-
ramos que la utilicéis todos. La plataforma acrecentara su valor en la medida en
que sea usada como una herramienta siempre en desarrollo y mejora continua.

— Los grupos de trabajo son el motor de la Alianza, porque estan creando cono-
cimiento a finde que la FP Dual sea de calidad.

— Espana deberia plantearse un esquema de incentivos, especialmente para
las pymes, y no ha de ser necesariamente una ayuda monetaria, pues existen
otras vias tanto o mas efectivas.

— Lared de embajadores Somos FP Dual esta funcionando de maravilla, con en-
tusiasmo, con pasion. Son ellos quienes mejor pueden hablar de las bondades
de la FP Dual a partir de su experiencia.

— Se necesita unimpulso de la investigacion en FP Dual.

Entre todos hemos de ser capaces de alcanzar el sueno de que Espana tenga una
FP Dual de calidad al nivel de las mejores del mundo.
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https://www.youtube.com/watch?v=SX-7U6P4mNI
https://www.youtube.com/watch?v=SX-7U6P4mNI
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